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اتحاد الغرف العربية

ن�أته 

(د%$#"!)  الأول  *ان'ن   16 ب-ار,خ  الع!01ة  الغ!ف  ات5اد  تأس7 
ال>افع  و*ان  له.  رئ0$0اً  مق!اً  بB!وت  م>يCة   Eم  FGوات  ،1951
الأساسي لإنNاء الات5اد وعي أص5اب الأع#ال الع!ب إلى أه#0ة 
ال-عاون الإقل0#ي *'سBلة ل>فع عSلة ال-C#0ة الاق-Pاد%ة الع!01ة، 
 T'-$#ال اق-Pاد%ة ع!01ة تع#ل على  فWان الات5اد أول مVس$ة 
غB! الZ5'مي ل-!وجّ فW!ة ال-عاون وال-Wامل الاق-PادY بEB ال"لاد 
 EBال-عاون ب الع!01ة. وق> لع\ الإت5اد دوراً هاماً في دفع عSلة 
والاس-[#ار,ة.  وال-Sار,ة  الاق-Pاد%ة  الPع>  على  الع!01ة  ال"لاد 
ال#N-!*ة  الع!01ة  ال$'ق  ال>ع'ة لإنNاء  إلى  سّ̂اقاً  الإت5اد  و*ان 
ال'ح>ة   `Bت5ق به>ف  تCفFBها   \S% ال-ي  العامة   cال#^اد ووضع 

الاق-Pاد%ة بEB ال"لاد الع!01ة.

أع#اؤه

%fe الإت5اد في عe',-ه غ!ف وات5ادات غ!ف 22 دولة ع!01ة 
ت#ّ[ل وت!عى ج#0ع مVس$ات القgاع الGاص في دولها.

رؤ&%ه

أن %Z'ن الات5اد ال##[ل ال0i5قي للقgاع الGاص الع!1ي في أع#اله 
ال-Sار,ة والاس-[#ار,ة والاق-Pاد%ة، jB5k %ع#ل على تg',! مZانة 
هFا القgاع ودوره في ع#ل0ة ن#' وتC#0ة وتWامل الاق-Pاد الع!1ي.

رسال%ه

أن %Z'ن:
الأع#ال  بEB مS-#عات  ال-عاون  داع#اً لأواص!  • م!*oاً م!ج0nاً 

في ال>ول الع!01ة.

• مg'راً للفW! الاق-PادY الع!1ي على أس7 م$->امة.
 YادP-الاق الع#ل  ق'اع>  إلى  الع!1ي  الGاص  للقgاع  مع"!اً   •

ال>ولي و1#ا ي0$! و,عoز ان>ماجه في الاق-Pاد العال#ي.

أه,افه

ت-#[ل أه>اف الات5اد ال!ئ0$0ة في الآتي:
• ت5قB` ال-Wامل الاق-PادY الع!1ي في إrار ص0غة شاملة وفاعلة 

وم-g'رة.
• ت#[Bل *افة القgاعات الاق-Pاد%ة الع!01ة ق'م0اً وsقل0#0اً ودول0اً 

مE مtC'ر أص5اب الأع#ال.
• تعo,o دور الغ!ف وات5اداتها *##[لة ل#S-#عات الأع#ال والقgاع 

الGاص في بلادها.
ال-ي  ال#ع'قات  الGاص وsزالة  القgاع  اح-0اجات  ال-عّ!ف على   •

ت'اجه r#'حات ال-C#0ة.
 EB1و وCB1ها  الع!01ة  الأع#ال  مVس$ات   EBب ال-عاون   !,'gت  •

مVس$ات الأع#ال الأجC"0ة.

أن�.%ه

م$B!ة  دفع  في  أساساً   \ّPت وم-C'عة  ع>ي>ة  الات5اد  نNاrات 
بCقل وجهة  الإت5اد  %ق'م  إذ  ال#N-!ك.  الع!1ي   YادP-الاق الع#ل 
 Eم ال#-C'عة  إص>اراته  خلال   Eم الع!1ي  الGاص  القgاع   !tن
في  نN!ها   f-,و وال!ائ>ة.  ال0v'Cة  وال-قار,!  وال>راسات  ال^5'ث 
مg"'عات ونN!ات اق-Pاد%ة ودور,ات. والإت5اد الC-$% YF> إلى 
تS!1ة غ0Cة في تf0tC ال#Vت#!ات وال#C->%ات والC>وات ال#-PPGة 
%قّ>م خ>مات  *#ا  الع!ب.  الأع#ال  اه-#امات أص5اب  في ش-ى 

م-C'عة أخ!T ل#Vس$ات القgاع الGاص الع!01ة.
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الافتتاحية

س��� ناس 

رئ"( م+ل( ات'اد الغ�ف الع�#"ة 

العالم مجددا أمام مخاوف ارتفاع التضخّم وأسعار الغذاء؟!

على  الأم�ر  ت"!�ر 
في  ال)ف&  اس"ه*اف  صع-* 
غ-0  345ل  الأح06  ال089 
الع*ي*  ;ه0ت  وق*  م)=�ق، 
على  ال)ل=?ة  ال"*اA?ات  م& 
الإقل?6ي  س�اء  الاق"Cاد 
هEاك  أن  إلا  العال6ي،  أو 

ت*اA?ات أخI0 غ-0 م0ئ?ة.
العام-&  م*ار  على 
 ،KLM"ال ل86ارNة  إج0اءاتها  الPQR06ة  ال=�Eك  ش*دت  ال6اض--& 
ورفعY أسعار الفائ*ة لP�"(6ات تارLP?ة، ومWخ0ا ب*أت تWتي هVه 
ال)P�Eة  الPQادة   YانR ال6اضي  يEاي0  خلال  ث6ارها.  الإج0اءات 
لل"KLM في أم-R0ا هي الأقل مVE ثلاثة أع�ام تق9P0ا، وفي أوروNا 
ال6_ة. Rل هVا الآن في  إلى 2.6 في  ال"KLM في ف=0اي0  ت0اجع 

م0مى ن-0ان ه6cات ال089 الأح06.
دفعY اله6cات ال)ف& ل"غ--0 م)ارها م& ال089 الأح06 5اتcاه 
iP0j رأس ال0جاء الCالح، مفMلة ع*د أgام أك=0 في ال0حلة وتeلفة 
أعلى، على الL6ا0jة 5ال06ور في ال089 الأح06. هVا 5ال"أك-* يWث0 
على سلاسل الإم*اد العال6?ة، وتeلفة وأسعار الc"E6ات الEهائ?ة، 
وNال"الي ي0فع أسعار ال)لع 65ا lCg في زPادة ال"KLM، وه� ما 
أك*ه أول?غ N�R?اك�ف، الW(6ول في م6mEة الأغgVة والQراعة ال"ا5عة 
 i-M6ات على ال066ات ال6ائ?ة ع=0 مcال6"8*ة، م& أنّ اله Kللأم
5اب الE6*ب وال089 الأح06 تWث0 سل9ا على تcارة الغVاء العال6?ة، 

م6ا س-Wدp إلى ارتفاع الأسعار.
 qفEال أسعار  على  سل=?ة  ت*اA?ات  لها  اله6cات  هVه  أMgا 
 qفEاقلات الEقا رئ?)?ا لP0j 06ع* ال089 الأحg والغاز عال6?ا، إذ
والغاز م& ال04ق الأوسq إلى أوروNا. 36g& أن تWدp الاض!0ا5ات 
إلى ارتفاعات قC-0ة الI*6 في أسعار الEفl=(5 q الL6اوف 45أن 

انق!اع الإم*ادات.
ت*اA?ات اض!0ا5ات ال089 الأح06 ماثلة للأع-& ولا ت8"اج إلى 
دلائل، فهي تع!ل واح*ا م& أهK ال!0ق وال066ات الP089ة عال6?ا، 
إذ ت06 ع=0 م?اهه ن�8 12 في ال6_ة م& ال"cارة العال6?ة سP�Eا، 

ك6ا أنه يqN0 أوروNا 5ال04ق الأوسq وآس?ا.
 iت*ف  i-وتع ال84&،  0jق  اله6cات  هVه  تع!ل  وNال"أك-* 
ال84&.   t?الeت وزPادة   K?ال")ل تأخ-0  إلى   pدWي م6ا  الM9ائع، 
تع"6* على  ال"ي  الL6"لفة  الECاعات  ذلu على  يWث0  أن   &36Pو
 *PQ6ا تR .ئةQc"ارة الcع وت?EC"ل الvم ،lاسE6ال Yقل في ال�قEال

م& تeال?t ال"أم-&، وهVا يWث0 سل9ا على ال"eلفة الإج6ال?ة للM9ائع 
الE6ق�لة.

 ،pادC"الاق ال?ق-&  حالة ع*م  تق�د  ق*  الاض!0ا5ات  هVه  كل 
وهVا يWث0 على ق0ارات الاس"6vار والعلاقات ال"cارPة ب-& ال=ل*ان. 
الأمE?ة  وال"*اب-0   p089ال ال�ج�د  زPادة  إلى  ال=ل*ان  ت8"اج  وق* 
علاوة  هVا  لل"cارة.  الإج6ال?ة  ال"eلفة  م&   *PQي م6ا  الE6!قة،  في 
ال*يEام?3?ات  على  يWث0  ق*  م6ا  الإقل?6ي،  الاس"ق0ار  ته*ي*  على 

الc-�س?اس?ة والعلاقات ال"cارPة الأوسع ب-& ال*ول.
 w-ارة العال6?ة ل"ه*ي* م9اش0 م& حc"لة، ت"ع0ض الCّ86في ال
حKc أع6الها وأدائها وف0ص ن�6ها خلال عام 2024، 5ع* تQاي* 
اله6cات على سف& ال84& في ال089 الأح06، الأم0 الpV أج=0 
ن�8 18 شR0ة ش8& على تع*يل م)ارها، وه� ما يPQ* م& تeلفة 

ال0حلة ال�اح*ة ن�8 مل-�ن دولار.
ال"eال?t الM6افة على Rل رحلة، س-"68لها ال6)"هلu الEهائي 
5ال0Mورة، في ص�رة زPادة أسعار الأغgVة وال)لع والL*مات، م6ا 
 ،Kدول العال lه�ر م& ج*ي*، ل-ه*د أغلmلل KLM"ع-* ش9ح الg *ق
أو 5الeاد س?8اف| على م)"�Pاته ال06تفعة دون ه=�} مل�6س خلال 
2024، في حال اس"06ت الأوضاع على ما هي عل?ه، دون اتLاذ 

إج0اءات ت0دع هVه اله6cات.
عام 2023،  في  العال6?ة  ال"cارة   Kcب=ل�غ ح ت�قعات   qووس
ن�8 30.7 تP0ل-�ن دولار، 5ان6eاش 5 في ال6_ة ع& عام 2022، 
فإنّ ت�قعات «أونe"اد» وهي ه-_ة تcارPة تا5عة للأمK ال6"8*ة، إزاء 
أنّ «أونe"اد»  ال8*ود. عل6ا  أ5ع*  إلى  ت=*و م"4ائ6ة  عام 2024 
لK ت=& رأيها ال6"4ائK بEاء على «ه6cات ال089 الأح06»، لأنها 
ان6eاش   l=س  Yوأرجع الأزمة،  هVه  ق=ل  ال"�قعات  هVه  أص*رت 
 w-ام?ة. حEال ال*ول  أداء صادرات  إلى ضعف  العال6?ة،  ال"cارة 
في  م"أث0ةً   ،2023 عام  �jال  انLفاضاً  العال6?ة  ال"cارة  شه*ت 
ال6قام الأول ب"0اجع ال!لl في ال*ول ال6"ق*مة، وضعف الأداء في 

اق"Cادات ش0ق آس?ا، وه=�} أسعار ال)لع الأساس?ة.
 lcg الCع�Nات  هVه  Rل  على   lلل"غل فإنّه  ال�اقع  هVا  أمام 
مع  خاصة  ال*ولي  وال"عاون  والأس�اق،   &-Pارc"ال الR04اء  تP�Eع 
ال6mE6ات ذات الCلة، ل6Mان أم& ال6لاحة في ال089 الأح06، 

إضافة إلى وقف ال08ب ال"ي أنهY3 اق"Cادات ال*ول الc6اورة.
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?+<ل م()وع «>)'; اله1:»، وه" م8ادرة ذات رؤ'ة ت6 ال5(ف ع1ها خلال ق+ة م,+"عة الع()'& 2023 في ن#"دلهي، علامة 
 @Aمه+#&: ال++) ال()قي، ال &'(+ع:د الأوجه مFا ال+()وع مAل ه+)? .ةHارة ال:ول,Fة والH+ات العالHFIفارقة في م,ال الل"ج

ي)PK الهM :1(Sل اسF)اتH,ي ب:ول الOلHج الع)Kي، وال++) ال(+الي، و')PK دول الOلHج MأوروKا. 
هAه ال+8ادرة، الFي تFلقى دعً+ا تعاونHًا م& دول م]ث)ة م<ل اله1: وال"لا?ات ال+YF:ة والاتYاد الاوروKي، لWIH م,)د شهادة على 
الFعاون ال:ولي ول15ها أ?bًا مغ#) مFY+ل لل`8ة في م,الات الل"جHFIات العال+Hة وال(S8ات الF,ار'ة. م& خلال تع_'_ الات^ال 
ال+ع_ز وتPHI8 >)ق الF,ارة، ?fف «>)'; الهe «:1+()وع رائ:، ?FIع: لإن(اء مIارات ج:ي:ة في شS8ة سلIلة الF"ر': العال+Hة 

وتق:?6 ف)ص رائعة للFعاون الاقF^اد@ وال1+" وال5Fامل عg) هAه ال+1ا>; ال+1F"عة.

الع���ة  ال$#"قة  في  الل+ج()�ات  على  ال$/�وع  ه0ا  ت3ا�2ات  إن 
م)ع3دة الأوجه، وت/$ل اح)�اجات ال9#�ة ال)8)�ة والأ�6 ال)#�5$�ة 
ال$)"+ر، A@?ح دور  ال$/ه3  الEF+س�اس�ة. في ه0ا  والاع)?ارات 
اغ)#ام  مع  ال)A38ات،  ه0ه  م+اجهة  في  م8+رKًا  الLاص  الق"اع 

الق"اع  وKع)�9   .Mوال�� ال)Fارة   NKNل)ع  Oال+ق  Qنف في  الف�ص 
الLاص الع��ي في وضع ف�U$A 3K#ه مT الاس)فادة مT ه0ه ال$?ادرة 
مT خلال ال8ل+ل الل+ج()�ة ال�W(9$ة، وال)ق3م ال)W#+ل+جي، وال)عاون 

 .Zي ع�9 الأقال�Fالاس)�ات�

"طريق الهند": النهضة اللوجستية للقطاع الخاص العربي

إع:اد: د. ن,"h أزهار – اتYاد الغ)ف الع)HKة
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ته'ف ه/ه ال'راسة إلى ال+#ض في ال�)'&ات الل#ج!��ة والف�ص 
الق3اع  اله6'»، وت)'ي'اً م8 م56#ر  ي#ف�ها م=�وع «>�;:  ال�ي 
ه/ه  وآفاق  تعق<'ات  A=ف  إلى  ت!عى  وهي  الع�Cي.  ال+اص 
الKFادرة، وتق'&J ت)ل<ل م�عF: لل�أث<�ات الF�(Fلة على دي6ام��Dات 
 Jاد&ة ب<8 العالMفاءات سل!لة ال�#ر;'، والعلاقات الاق�Aارة، وQال�
الع�Cي واله6' مع ت)'ي' ال�T�Uة ال�ي &8DF بها للSFس!ات ال+اصة 
عFل�اتها   J�5وتع اله6'»،   :;�<» م=�وع  في  Wفعال�ة  ت=ارك  أن 
والF!اهFة في ت)ق<: الأه'اف الأوسع للF6# الاق�MادX الF!�'ام 

وال�Uامل الإقل�Fي.

I. ديناميكيات التجارة والتأثير الاقتصادي لطريق الهند 
على المنطقة العربية

&قف م=�وع «>�;: اله6'»، ال/F& X[ل حلقة ال#صل ب<8 ال]�اعة 
الQ<#س�اس�ة والاس��ات��Qة الاق�Mاد&ة، في >ل�عة ع�M ج'ي' في 

العلاقات ال'ول�ة وال�Qارة. وم8 خلال العلاقات ال�Qار;ة ال�ار;+�ة، 
 ،XادMالاق� ال�)#ل  و̀مDان�ة  ال)ال�ة،  الQ<#س�اس�ة  وال�)#لات 
&=Dل ه/ا الF=ه' ال+ل�Tة ال�ي &aQ تق<�J مKادرة «>�;: اله6'» 
على أساسها. &ع' فهJ ه/ه الع#امل أم�اً م)#رً;ا لفهJ ال36اق الUامل 

للف�ص وال�)'&ات ال�ي &ق'مها ه/ا الF=�وع ال�ائ'. 

الع���ة  وال!ول  اله"!  ب%$  ال*ار)'�ة  ال*+ارة  دي"ام�,�ات   .1
وأورو�ا

الع��Cة  وال'ول  اله6'  ب<8  ال�ار;+�ة  ال�Qارة  دي6ام��Dات   dF!ات
وأوروCا ب6!�ج غ6ي م8 ال�فاعلات ال�ي شDلd ال6Fا�f ال�e�[3ة 
الFعق'  ال�ار;خ  &�F' ه/ا  ال6Fا>:.  وال[قا�kة ع]� ه/ه  الاق�Mاد&ة 
لل�Qارة م8 العM#ر الق'&Fة، ع6'ما لJ ت8U >�ق ال�Qارة م�Qد ق6#ات 
لل�Qارة ول8U أ&lًا ل�Kادل الأفUار وال[قافة، إلى الع�M الFعاص�، 
ح<m ت3#رت ه/ه ال'ي6ام��Dات مع ال�)#لات الاق�Mاد&ة العال�Fة. 
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- تار$خ ال!�ارة وت��رها

إن ال�ار2خ ال�0ار. ال/. ي#�+ ب() اله&� وال�ول الع#�"ة وأورو�ا ���� 
لع�ة ق#ون، م�أصلا <ع�= في س0لات ال�:ادل الاق�7اد. وال6قافي 
 ،B2# الق��#C2= ال#D #7د ه/ه العلاقة ال�ائ�ة إلى عJالعال�ي. تع
ال�M"قة  وال�&JOجات  الغ#2:ة  ال�Jابل  ف(ها  وج�ت  رم2Rة  ف�#ة  وهي 
وال:C#2ة  الS#2ة  الT#ق   #Sع D#2قها  اله&�  في  الU#�2ة  والأح0ار 
ال\اقة إلى الأسJاق ال7اخ:ة في العالB الع#�ي وZلى قلX أورو�ا. 
كان D#2= الC#2# أك6# م) م0#د D#2= ت0ار.؛ فهJ جO# ي#�+ 
الأفUار  ت:ادل  أ�^ا  بل   ،XOCف ال�0ارة   #O"ي ولا  الC^ارات، 

والأد�ان وال6قافات عS# القارات..
شه�ت  والع\2#)،  ع\#  ال�اسع  الق#ن()  إلى   bقJال تق�م  مع 
الاس�ع�ار  ع#7  أدخل  Sc(#ة.  تJCلات  ال�0ارة  ه/ه  دي&ام"d"ات 
 eJالق أن\أت   f)ح ال�0ار2ة،  العلاقات  ه/ه  في  ج�ي�ة  ع&اص# 
الأوس+.  وال\#ق  آس"ا   #Sع ت0ار2ة   Rوم#اك م�Oع�#ات  الأورو�"ة 
شه�ت ه/ه الف�#ة ان�ماج ش:ه القارة اله&��ة وال�&اD= الع#�"ة في 
الاق�7اد العال�ي <T#2قة تأث#ت <\dل Sc(# <ال�7الح الأورو�"ة 
وDل:ات الJOق. جلX الkهJر اللاح= لل�ول القJم"ة ال�0ي�ة في 
حn:ة ما <ع� الاس�ع�ار D:قات إضاl"ة م) ال�عق(� له/ه العلاقات. 
ال��d\فة  الDJ&"ة  ال�7الح   odل�ع ال�0ار2ة  الO"اسات  وتJTرت 
أعادت   f)ح ال�SلJر،  في  الإقل"�ي  ال�عاون   #Dأ و��أت  ح�ي6ا، 

ت\d(ل الT#ق وال\#اكات ال�0ار2ة ال�قل(��ة.
أدq eهJر العJل�ة في أواخ# الق#ن الع\#2) وأوائل الق#ن الCاد. 
والع\#2) إلى ز2ادة حفR ال�غ((#ات في دي&ام"d"ات ال�0ارة ال�ارr2"ة 
ه/ه. وق� أدq eهJر ال�J&UلJج"ا وتC#2# الO"اسات ال�0ار2ة وت\d(ل 
ت�Uلات اق�7اد�ة ج�ي�ة إلى ت"O(# تUامل اق�7اد. أع�= وqهJر 
أسJاق ج�ي�ة. شه�ت ه/ه الnC:ة ت&2Jعًا في ال�Cافs ال�0ار2ة ب() 
ه/ه ال�&اD=، مع ال�JCل نJC ال�J&UلJج"ا وال�rمات والOلع غ(# 
ال�ارr2"ة  الأساس"ة  الOلع  مع   X&ج إلى  ج&ً:ا   ،e#الأخ ال�قل(��ة 
لل�Jابل وال�&JOجات وال�Jارد الu"ST"ة. و2عod ه/ا ال�JTر الST"عة 
ال�ي&ام"ة لل�0ارة ال�ول"ة وقابل"ة ه/ه ال�&اD= لل�v"U مع الk#وف 

الاق�7اد�ة العال�"ة ال��غ(#ة
 =2#D ال أص�اءRلا ت ،(اد. والع\#2Cا نقف في الق#ن ال�c ،مJ)ال
الC#2# الق��B مJOCسة في العلاقات ال�0ار2ة ال&ا<^ة <الC"اة ب() 
ال�JTر،  في  العلاقات  ه/ه   #��Oت وأورو�ا.  الع#�"ة  وال�ول  اله&� 
ال�Cي6ة  الاق�7اد�ة  والO"اسات  ال�ارr2"ة  ال�Jروثات  وت\dلها 

 =2#D» ده# وم�#ا<+. م\#وعRة لاق�7اد عال�ي مc#�\وال#ؤ2ة ال�
اله&�»، في ه/ا الO"اق، ل"o م0#د مOعى لJج�Oي ولU&ه اس��#ار 
الT#ق  ه/ه  وت&\"+  ت\d(ل  <إعادة  واعً�ا  ال�ارr2"ة،  ال#حلة  له/ه 

.fي�Cال�0ار2ة الق���ة للع7# ال

-  العلاقات والات�اهات ال!�ار$ة ال'ال&ة:

ي��(R ال�\ه� ال�0ار. ال�عاص# ب() اله&� وال�ول الع#�"ة وأورو�ا 
الاق�7اد�ة  والات0اهات  ال�قل(��ة  ال�0ارة  ب()  دي&ام"dي  ب�فاعل 
ال�Cي6ة. وت�6ل ه/ه ال�#حلة تJTراً هاماً ع) أن�اy ال�0ارة ال�ارr2"ة، 
ح(f تع#ض إDاراً ت0ار2اً م�&Jعاً وم�ق�ماً م) ال&اح"ة ال�J&UلJج"ة.

الأخ(#ة،  الJ&Oات  في  ال�0ار2ة:  وال�rمات  الOلع  ت&2Jع   -
ح�ث تJCل ملJC} في الJCافs ال�0ار2ة له/ه ال�&اD=. في ح() 
الRرا|"ة  وال�&�0ات  وال�&JOجات  ال&ف+  م6ل  ال�قل(��ة  الOلع  أن 
ال�J&UلJج"ا  على  م�Rاي�   R)c#ت ه&اك  Sc(#ة،  <n"�ة  ت���ع  تRال  لا 
 XOل ال�6ال، اك�)Sمات. على س�rات ال7(�لان"ة وال#^C�Oوال�
قTاعا تJ&UلJج"ا ال�علJمات والأدو2ة ال�Rده# في اله&� مDJئ ق�م 
كS(# في الأسJاق الأورو�"ة. وفقًا لS"انات ال�فJض"ة الأورو�"ة، في 
واردات  م)  ال&قل ٪49.8  ومع�ات  الآلات   bلdعام 2020، ش
الاتCاد الأورو�ي م) اله&�، ب(&�ا م6لb ال�Jاد الU"�"ائ"ة ٪19.4. 
على   Bالقائ الاق�7اد   JCن أوسع  ات0اه  إلى  ال�JCل  ه/ا  و2\(# 

ال�ع#فة، ح(f ت�د. ال�rمات وال�J&UلJج"ا دوراً حاس�اً.

الأD#اف:  وال��ع�دة  ال6&ائ"ة  ال�0ار2ة  الاتفاقات   R2Rتع  -
وق� تعRزت العلاقات ال�0ار2ة l"�ا ب() ه/ه ال�&اO> =DلOلة م) 
الاتفاقات ال�0ار2ة ال6&ائ"ة وال��ع�دة الأD#اف ال#ام"ة إلى ال�C م) 
الJCاجR ال�0ار2ة وتعR2R ال�عاون الاق�7اد.. على سS(ل ال�6ال، 
والإمارات  اله&�  ب()  ال\املة  الاق�7اد�ة  ال\#اكة  اتفاM"ة  ته�ف 
الع#�"ة ال���Cة، ال�Jقعة في عام 2021، إلى ز2ادة ال�0ارة ال6&ائ"ة 
فإن  إلى 100 مل"ار دولار في غ^Jن خ�o س&Jات. و�ال�6ل، 
ال�فاوضات <\أن اتفاM"ة ال�0ارة الC#ة ب() اله&� والاتCاد الأورو�ي، 
وال�ي اس��نفb في عام 2021، تkه# الال�Rام ب�ع�(= العلاقات 

الاق�7اد�ة وتJس"ع الف#ص ال�0ار2ة.

 Xجان إلى  العJل�ة،  تأث(#   eأد وال#ق�&ة:  العJل�ة  أث#   -
ح�  إلى  ال�0ارة  دي&ام"d"ات  ت\d(ل  إعادة  إلى  الO#2عة،  ال#ق�&ة 
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ك0-!. ح-, ب!زت ال'*ارة الإل)'!ون�ة وال�%$ات ال!ق��ة �أدوات 
ق?<ة لل'*ارة، م�ا مّ>: ال;!�ات م: الات$ال وال'عامل ع0! ال23ود 
BGه?لة غ-! م0B?قة. اس'�D!ت ال2ول الع!�Cة، مB'ف-2ة م: م?قعها 
ال*غ!افي الاس'!ات�*ي، في تK?<! أح2ث م!اكJ الل?جB'�ات وال%قل، 
وCال'الي تعJ>J دورها �*هات فاعلة رئ��Bة في ال'*ارة العال��ة. في 
ال?قS نفBه، خلقS ال;R>ات ال'*ار<ة ال!اسQة في أوروCا والاق'$اد 
ال!ق�ي س!<ع ال%�? في اله%2 مBارات ج2ي2ة لل�;ار�ة الاق'$ادVة.

في  ال%اشYة  الات*اهات  وم:  الQ\!اء:  وال�Rادرات  الاس'2امة   -
وال�Rادرات  الاس'2امة  على   J-�!'ال ز<ادة  ال'*ار<ة  العلاقات  هaه 

الQ\!اء. م: ال�ق!ر أن تdث! ال$فقة الQ\!اء الأورو�Cة، ال'ي 
ته2ف إلى جعل اق'$اد الات3اد الأوروCي مB'2امًا، على ال�Bاسات 
ت0%ي  على  الع!�Cة  وال2ول  اله2%  مDل  ال;!�اء  وت;*�ع  ال'*ار<ة، 
م�ارسات أكD! خ\!ة. وهaا ال'3?ل ن3? الاس'2امة ل�e اس'*اGة 
لل;?اغل ال�Y-0ة فgB3، بل ه? أV\ا خK?ة اس'!ات�*�ة لل'?افf مع 

ال�عاي-! العال��ة واج'aاب اس'�Dارات وا�hة ب-�Yا.
وال2ول  اله2%  ب-:  ال3ال�ة  ال'*ار<ة  والات*اهات  العلاقات   e<تع
الع!�Cة وأوروCا م;ه2ًا معق2ًا وم'K?راً. وتع'0! هaه العلاقات م2ف?عة 
 2>Jال'%?<ع والاتفاقات الاس'!ات�*�ة والع?ل�ة والاس'2امة، مه�أة ل�G

 .fم: ال%�? وال')امل الأع�

- دور «0/.- اله"+» في إعادة ت&�%ل دي"ام���ات ال��ارة

تغ--!  إم>ان�ة  مع   iQض ��;!وع  اله2%»   f>!k» مRادرة  تقف 
دي%ام�>�ات ال'*ارة ال3ال�ة ب-: اله%2 وال2ول الع!�Cة وأوروCا G;>ل 
هي   ،mال�اد الات$ال  م*!د  ت'*اوز  ال'ي  ال�Rادرة،  هaه  ك0-!. 
مBعى اس'!ات�*ي ي2مج الأGعاد الاق'$ادVة وال�Bاس�ة وال')%?ل?ج�ة 
وت2ي!   fkال�%ا هaه  بها  ت'فاعل  ال'ي  الK!<قة  في  ث?رة  لإح2اث 

ال'*ارة.
 f>!k» ي لـBالأث! ال!ئ� :�<V :oC!ال)فاءة في ال'*ارة وال J>Jتع -
�0-!. و<ه2ف  G;>ل  ال'*ارة  �فاءة   J>Jتع ق2رته على  في  اله2%» 

هaا ال�;!وع، م: خلال إن;اء م�!ات ب!<ة ق?<ة، إلى تقل-ل أوقات 
وم?ث?�pة  مRاش!ة   !Dأك  f>!k وت?ف-!  وت)ال�فه،  العاب!  ال�!ور 
الB3اسة  للBلع  خاص  G;>ل   m?-ح أم!  هaا  الR\ائع.  ل3!�ة 
لل?قS والقابلة لل'لف، ح-, �V>: أن يdدm تقل-ل أوقات الع0?ر إلى 
وف?رات �0-!ة في ال')ال�q وف!ص ال'?سع في الB?ق. علاوة على 
 i*ز<ادة ح !-Bإلى ت� oC!ال  :-B3ت mدdال�'?قع أن ي ذلr، م: 
ال'*ارة، مع ز<ادة إم>ان�ة ال?ص?ل إلى الأس?اق. أsه!ت ال2راسات 
أن ال'B3-%ات في ال0%�ة ال'3'�ة لل%قل �V>: أن تdدm إلى ز<ادة في 

ح*i ال'*ارة ب%RBة ٪25-15.

Partner Name

Trade 

Balance (US$ 

Thousand)

Export (US$ 

Thousand)

Import (US$ 

Thousand)

Import 

Partner 

Share 

(%)

Export 

Partner 

Share 

(%)

East Asia & Pacific -122094340.6 95844108.6 217938449.2 38.21 24.28

Europe & Central Asia -15883941.12 82888906.2 98772847.32 17.32 20.99

Latin America & Caribbean -5864207.55 18388619.56 24252827.11 4.25 4.66

Middle East & North Africa -79832817.51 56203721.4 136036538.9 23.85 14.24

North America 30971292.9 75073732.34 44102439.44 7.73 19.02

South Asia 25686989.74 30706381.87 5019392.13 0.88 7.78

Sub-Saharan Africa -7278620.1 30877811.1 38156431.2 6.69 7.82

 World -175588331.1 394813673.4 570402004.5 100 100
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- تع3�3 ال-2امل الاق-,اد* وت�$�ع الأس$اق: ي$ف! «"!�� اله��» 
ف!صة لل-2امل الاق-,اد* وت�$�ع ال=$ق. م; خلال إن6اء "!ق 
تIار�ة ج�ي�ة، FBG; للE!6ات اس-62اف الأس$اق غC! الB=-غلة، 
ال-�$�ع  هJا  Gق-,!  ولا  ال-Iار�ة.   MافNBال ت�$�ع  إلى  يPد*  مBا 
على ال=لع بل BG-� لB6Rل ال�Sمات وال-�2$ل$جRا، و�I6ع الاب-2ار 
والق�رة ال-�اف=Rة. على سCXل الWBال، FBG; أن Gف-ح الات,ال الBع3ز 
 YلI3ده!ة في اله�� ودول مBة الRقًا ج�ي�ة لل,�اعات ال-�2$ل$ج!"

ال-عاون الSلIRي لل-عاون ودخ$ل الأس$اق الأورو]Rة.

- معالIة الف$ارق الاق-,ادGة الإقلRBRة: و�FB; لل6B!وع أG\ا أن 
Gعالج الف$ارق الاق-,ادGة الإقلRBRة. م; خلال ر]^ ال�Bا"� الأقل 
 3CفNلـ «"!�� اله��» ت ;FBG ،ةR=Rة ال!ئGاك3 الاق-,اد!Bالb تق�مًا
ال-�RBة الاق-,ادGة في هJه الIBالات، مBا يPد* إلى نB$ إقلBRي 
لل�Bا"�  خاص  F6bل  مف�Cا   dذل FG$ن  أن   ;FBو� ت$ازناً.   !Wأك
ال!�Reة وال�ائRة في اله�� وال6!ق الأوس^، مBا ي-Rح لها ال$ص$ل 

إلى أس$اق أكX! و�I6ع الاس-BWار في هJه ال�Bا"�.

ال-Iار�ة:  ال=Rاسة  مIال  في  وال-عاون  الإصلاحات   3CفNت  -
ال=Rاسة  حاف3اً لإصلاحات  اله��»   ��!"»  JCت�ف FG$ن  أن   ;FBG
ال-Iار�ة. ول-Nق�C أق,ى ق�ر م; الف$ائ� م; تع3�3 ال!]^، سFR$ن 
الRE!BIة  والإج!اءات  ال-Iار�ة  ال=Rاسات   �C=ت� ال\!ور*  م; 
ال-�=�C إلى م��3 م;  ال-�RBRgة. و�FB; أن يPد* هJا   !CعايBوال

ال-عاون الاق-,اد* و�FB; أن BGه� الh!�� لاتفاقات تIار�ة ج�ي�ة 
الأعBال  لBBارسة  العامة  ال=ه$لة  Gع3ز  مBا  الأ"!اف،  م-ع�دة 

ال-Iار�ة عX! هJه ال�Bا"�.

م6!وع  ي$ف!  والS\!اء:  الB=-�امة  ال-Iارة  مBارسات  تع3�3   -
«"!�� اله��» سCXلاً ل-ع3�3 مBارسات ال-Iارة الB=-�امة والS\!اء. 
إن تh$�! هJا الBB! مع ال-!3CE على الاس-�امة FBG; أن F6Gل 
ساbقة ل6Bار�ع الR�Xة ال-R-Nة الB=-قXلRة. إنه ي$ف! ف!صة ف!��ة ل�مج 
 !CعايBاشى مع الأه�اف والB-ا يBb ،اء!\Sارسات الBBات والRال-ق�
وال,فقة   Yار�b اتفاRkة  في  الB$ضNة   dتل مWل  العالRBة،  الRmCXة 

الS\!اء الأورو]Rة. 

2. ال+أث.� الاق+*اد) على ال$#"قة الع���ة

"!ق  في  ث$رة  لإح�اث  ت=-ع�  ال-ي  اله��»،   ��!"» مoادرة  إن 
على  عRBقة  آثار  لها  وأورو]ا،  الع!]Rة  وال�ول  اله��   ;Cب ال-Iارة 
ال6Bه� الاق-,اد* للh�Bقة الع!]Rة bال�g! إلى ال-أثC!ات الoBاش!ة 
وغC! الoBاش!ة. Gع� هJا ال-NلCل أم!اً bالغ الأهRBة في فهq الإمFانات 
ال-N$�لRة لـ «"!�� اله��» لYR فق^ في ز�ادة أحIام ال-Iارة، ول2; 

أGً\ا في دفع ال-ق�م الاق-,اد* الB=-�ام والازدهار الإقلBRي.   

- ال#$5 الاق+*اد) وال+#45ع:
ال�اتج ع; م6!وع  ال-Iارة  ل-ع3�3 الات,ال وتE ;C=Nفاءة   ;FBG
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23)1 اله'/ أن �.ف, ال'*& الاق��اد(، و)'&ع الأن#"ة الاق��اد�ة، 
ورB*ا �ع?/ ت#@?ل دور ال*'"قة في م:ال ال�:ارة العال*8ة م6 خلال 
الع*ل، وت"&)2 ق"اعات  الأج'Eي، وخل1 ف2ص  الاس�G*ار  ز)ادة 
ص'ا8Mة ج/ي/ة، تKهJ ج*8عها في ال�'*8ة الاق��اد�ة وال�'&)ع في 

ال*'"قة الع8B2ة.

ال*ق2ر  ال�:ارة: م6  ال'*& الاق��اد( م6 خلال تع,),  - تع,), 
أن �@&ن م#2وع «23)1 اله'/» حاف,ا هاما لل'*& الاق��اد( في 
ال*'"قة الع8B2ة. م6 خلال إن#اء 23)1 ت:ار( أكV 2Gفاءة ومUاش2ة 
والاس�?2اد.  لل��/ي2  ج/ي/ة  23قًا  �ف�ح  فإنه  وأوروBا،  اله'/  إلى 
ز)ادة  إلى  ال*ع,ز  ال�:ار(  الارتUا\  ه[ا  د̂(  ي أن  ال*�&قع  وم6 
كE?2ة في ال'اتج ال*.لي الإج*الي للEل/ان الع8B2ة ال*#ارVة. على 
 (IMF) ال، �#?2 تق2)2 صادر ع6 ص'/وق ال'ق/ ال/وليG*ل ال?Eس
د̂( إلى  إلى أن ال�.K?'ات في الE'8ة ال�.�8ة ال�:ار)ة �*@6 أن ت
ز)ادة ن*& ال'اتج ال*.لي الإج*الي ب'UKة ت�ل إلى 2٪ لل*'ا13 
تع�*/  ال�ي  لل�'اعات  i#@ل خاص  مف?/  ال*#2وع  ه[ا  ال*ع'8ة. 
ال2�Eو8V*او)ات وال�'اعات  على أس&اق ال��/ي2، مGل ق"اعات 
الأس&اق  إلى  ال&ص&ل  ت&س8ع  لها  ي�8ح  م*ا  وال,راعة،  ال�.&)ل8ة 

وخفl ال�kالj8 الل&ج8�Kة.

- ت'&)ع الاق��ادات 8o*ا وراء ال'فn: ي�*Gل أح/ ال:&انm ال*.&ر)ة 
ال*.�*ل  ال�'&)ع  في  اله'/»   1(23» ل*#2وع  الاق��اد(  للأث2 
عائ/ات  على  تقل?/�ا  الEل/ان  ه[ه  وتع�*/  الع8B2ة.  للاق��ادات 
ال**2   mيلع اق��اداتها. �*@6 أن  ت'&)ع  ال'فn، وتk�K#ف سEل 
 6?K.ال�.&ل. وم6 خلال ت ال�:ار( ال:/ي/ دوراً حاسً*ا في ه[ا 
3ائفة  وت�/ي2  ت"&)2  م6  الEل/ان  ه[ه  ت*@6  ال�:ار)ة،   niال2وا
أوسع م6 الKلع والu/مات، م*ا �قلل م6 اع�*ادها على ال'فn. على 
سE?ل ال*Gال، �*@6 ل/ول الuل8ج، i*&قعها الاس�2ات8:ي واس�G*ارها 
 v8ل رئ8K8ة،  ل&ج8�Kة  م2اك,  إلى  ت�"&ر  أن  ال�.�8ة،  الE'8ة  في 
فقn للKلع القادمة م6 اله'/ ول6k أ�xًا EV&اiة للأس&اق الأف8w(2ة 

والأورو8Bة.

- إم*انات الاس&%�ار وخل! ف�ص الع�ل:

الع8B2ة ل:[ب  لل*'"قة  اله'/» ف2صة EV?2ة  �*Gل م#2وع «23)1 
م�uلف   2Eع الع*ل  ف2ص  م6  الع/ي/  وخل1  م�'&عة  اس�G*ارات 

خلال  م6  الاق��اد(   n8#'لل� الإم@ان8ة  ه[ه  وت*Gل  الق"اعات. 
الاس�G*ار والع*الة جانUا رئ8K8ا م6 ال�أث?2 العام لل*#2وع، وهي لا 
ال*�K/امة  iال�'*8ة  اق��اد�ة ف&ر)ة ف.mK، بل أ�xا  تع/ i*'افع 

والازدهار على ال*/z ال"&)ل في ال*'"قة.

- ج[ب الاس�G*ارات في ق"اعات م�'&عة: م6 ال*ق2ر أن �ع,ز 
م#2وع «23)1 اله'/» i#@ل EV?2 إم@انات الاس�G*ار في ال*'"قة 
م:*&عة  للاس�G*ار  ال�/ف1  ه[ا  �#*ل  أن  ال*�&قع  وم6  الع8B2ة. 
واسعة م6 الق"اعات، م6 ت"&)2 الE'8ة ال�.�8ة والu/مات الل&ج8�Kة 
 6?K.ال*#2وع على ت ,?V2ل&ج8ا وال"اقة ال*�:/دة. إن ت&'kإلى ال�
 ،m6 الأجان(2*G�K*ة للiعل ال*'"قة وجهة ج[ا:� )الات�ال ال�:ار
ال�:ارة  23ق  م6  الاس�فادة  إلى  ي�"لع&ن  ال[ي6  أول|}  س8*ا  لا 
د̂( ت"&)2 الE'8ة  ال*KU"ة ح/يGًا. على سE?ل ال*Gال، �*@6 أن ي
ال�.�8ة لل'قل ال*�علقة بـ «23)1 اله'/» إلى ج[ب اس�G*ارات EV?2ة 
تق��2  لا  الل&ج8�Kات.  وم2اك,  ال*&انئ  وم2اف1  ال"2ق  ب'اء  في 
لل�:ارة ولk'ها ت*�/ أ�xًا  ال*اد�ة   mارات على ال:&ان*Gه[ه الاس�
إلى الE'8ة ال�.�8ة ال2ق*8ة، مGل م'�ات ال�:ارة الإل2�kون8ة وحل&ل 
 2?#� م./ثًا.  ت:ارً)ا  إ3اراً  تلEي  وال�ي  ال2ق*8ة،  ال�&ر)/  سلKلة 
تق2)2 صادر ع6 ص'/وق ال'ق/ ال/ولي (IMF) إلى أن مGل ه[ه 
الاس�G*ارات في الE'8ة ال�.�8ة �*@6 أن �@&ن لها تأث?2 مxاعف 
على الاق��اد، م*ا ق/ ي,)/ ال'اتج ال*.لي الإج*الي i*ق/ار 1.5 

.2*G�K*لغ الE*إلى 2.5 ضعف ال

 mجان إلى  ال*�uلفة:  ال�'اعات   2Eع الع*ل  ف2ص  خل1   -
ل*#2وع  رئ8K8ة  م.�*لة  م?,ة  الع*ل  ف2ص  خل1  �ع/  الاس�G*ار، 
د̂( ال*2احل الإن*ائ8ة وال�#غ?ل8ة  «23)1 اله'/». وم6 ال*2جح أن ت
�#*ل  وه[ا  الع*ل.  ف2ص  م6  واسعة  3ائفة  خل1  إلى  لل*#2وع 
فxلاً  الل&ج8�Kة،  والu/مات  وال'قل  الE'اء  في  ال*Uاش2   j8�ال�&
ع6 خل1 ف2ص الع*ل غ?2 ال*Uاش2ة م6 خلال ت.ف?, ال�'اعات 
سE?ل  فعلى  والu/مات.  ال�:,ئة  وت:ارة  ال��'8ع  مGل  الإضا8oة 
إن#اء  إلى  ج/ي/ة  ت:ار)ة  م*2ات  إن#اء  د̂(  ي أن   6@*� ال*Gال، 
م'ا13 ص'ا8Mة وم:*عات ت:ار)ة ج/ي/ة، �*@6 أن ت�Uح ب/ورها 
م2اك, ت&�j8. وBالإضافة إلى ذل}، فإن ت/ف1 الاس�G*ارات وت'&)ع 
الاق��اد ق/ �#:عان مUاش2ة الأع*ال ال.2ة ون*& ال*#ار)ع ال�غ?2ة 
 {'Eم*ا ي,)/ م6 ت&س8ع س&ق الع*ل. ووفقاً لل ،J:.وال*�&س"ة ال
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ال3ولي، ت1د0 ال�/ار.ع ال,غ*(ة وال�)'س&ة ال#"! دوراً حاس�اً في 
خل? ف(ص الع�ل، إذ ت>اه! في ت'ف*( أك9( م4 50 في ال�ائة م4 

ف(ص الع�ل في الع3ي3 م4 الاق),ادات الDامCة.

- تC�Dة ال�هارات وت#'.ل الق'M العاملة: م4 ال"'انJ ال)ي غالHًا ما 
ي)! ت"اهلها لSل? ف(ص الع�ل، وال)ي ت),ل R/Qل خاص �Q/(وع 
العاملة.   M'الق ال�هارات وت#'.ل  ت&'.(  إمRانCة   ،«3Dاله  ?.)T»
مع ت&'ر ال,Dاعات ال"3ي3ة وت'سع ال,Dاعات ال#الCة، سRC'ن 
هDاك TلJ م)Zاي3 على الع�الة ال�اه(ة. وهXا ي)Cح لل�D&قة الع(CVة 
مهارات  وم'اءمة  ال�هDي،   J.وال)3ر  !Cال)عل في  للاس)�9ار  ف(صة 
الق'M العاملة مع اح)Cاجات ال>'ق ال�)&'رة. [�ا _ف)ح ال)([*Z على 
ل'bائف  ال�/(وع ف(صًا  ال(ق�Cة داخل  ال)#)Cة  ال)Dd'ل'جCا والCDcة 

م�ا  وال(ق�Cة،  ال�عل'مات  تDd'ل'جCا  ق&اعي  في  ال�هارات  عالCة 
_عZز الاق),اد القائ! على ال�ع(فة. و.�4R أن تd'ن ل�Hادرات تC�Dة 
الإن)اجCة،  ز.ادة   fذل في  �Qا  الأجل،  T'.لة  ف'ائ3  هXه  ال�هارات 

وارتفاع الأج'ر، وت#>*4 الق3رة ال)Dاف>Cة في ال>'ق العال�Cة.

- ال)/امل الاق)+اد( وال)'&%ة في الأجل ال���ل:

ي'ف( م/(وع «T(.? اله3D» إTارا اس)(اتC"Cا لل)dامل الاق),اد0 
 Z*])(ة. م4 خلال الCV)قة الع&Dال&'.ل في ال� M3ة على ال�C�D(وال
ال�ال  رأس  واس)�9ار  ال�>)3امة  وال)C�Dة  ال>Cاسات  م'اءمة  على 
الH/(0 وال(jV الإقل�Cي وال)D'.ع الاق),اد0، فإن هXه ال�Hادرة ل3يها 
 ،)*c] لR/Q ةCV)الع لل3ول  ال�/ه3 الاق),اد0  الق3رة على تغ**( 

م�ا _�ه3 ال&(.? ل�>)قcل مZده( وم>)3ام.

 ?.)T» م/(وع  إن  الاق),اد0:  لل)dامل  الاس)(اتC"Cة  ال(ؤ.ة   -
اله3D» ه' أك9( م4 م"(د م>عى ل'ج>)ي؛ إنها رؤ.ة اس)(اتC"Cة 
لل)dامل الاق),ادT 0'.ل الأم3 ب*4 اله3D وال3ول الع(CVة وأوروVا. 
ي3ور هXا ال)dامل ح'ل إن/اء مD&قة اق),اد_ة سل>ة ت)#(ك ف*ها 
ال>لع وال3Sمات والاس)�9ارات Q#(.ة، وح*l ي)! تD>*? ال>Cاسات 
لهXه  ال(ئC<Cة   Jال"'ان أح3  و.)�9ل  ال�)Hادل.   '�Dال  Z.Zل)ع
ال"�([Cة.  والإج(اءات  ال)"ار.ة  الأن�mة  ت'ح*3  في  الاس)(اتC"Cة 

م4 خلال م'اءمة هXه ال"'ان4R�_ ،J لـ «T(.? اله3D» أن _قلل 

ت"ار0  ت3ف?  إلى  ي1د0  م�ا  ال)"ار.ة،   Zال#'اج م4   )*c] R/Qل 

أك9( [فاءة. وعلاوة على ذل4R�_ ،f لل)عاون الإقل�Cي في م"ال 

الmD! الn(.Ccة وق'ان*4 الاس)�9ار،  ال>Cاسات، م9ل م'اءمة  رس! 

أن _عZز إلى حc] 3*( سه'لة م�ارسة الأع�ال ال)"ار.ة عc( هXه 

.?TاDال�
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- تع010 ال�/#�ة ال#-�(امة: وتقع الاس�(امة في ص#�" اس��ات���ات 
ف�صة  اله/(»   51�6» ي7ف�  الأجل.  ال?17لة  الاق�Aاد@ة  ال�/#�ة 
ت?�17  في  ال#-�(امة  وال##ارسات  ال�CDاء  ال�E/7ل7ج�ات   FGل�/ف
اع�#اد  ال/هج  هFا  وL1#ل  الل7ج-��ة.  والع#ل�ات  ال���Mة  الN/�ة 
ح7ل  ال#-�(ام   P�CMال  Q�?Dوال� ال#��(دة،  ال?اقة  مAادر 
على  وعلاوة  ال�CDاء.  ال/قل  وسائل  وتع010  الل7ج-��ة،  ال#�اك0 
مVل  الاج�#ا�Wة،   Xال�7ان أ@Cا  ال#-�(امة  ال�/#�ة  تL#ل   ،Zذل
ال#��#عات  ت7ز1عا عادلا و\ش�اك  الاق�Aاد@ة  ال#/افع  ت7ز1ع  كفالة 
الأه(اف  ال##ارسات مع  هFه   FGت/ف ي�#اشى  ال#Mل�ة ودع#ها. ولا 
 PادAاً أن @^7ن ال/#7 الاق�C@بل @^فل أ ،X-Mة العال#�ة ف�`GNال

م�ناً وشاملاً.

الع/اص�   aوم والاب�Eار:   P�Lbال ال#ال  رأس  في  الاس�V#ار   -
 P�Lbار في رأس ال#ال ال#Vاس#ة لل�/#�ة ال?17لة الأجل الاس�Mال
 51�6» مbادرة  خلال   aم الع��dة،  لل#/?قة   a^#@ والاب�Eار. 
 eMbار في ال#Vال�عل�#�ة، والاس� "f/0 على تع010 الGgاله/(»، ال��
ال#ال  رأس  في  الاس�V#ار  هFا  الاب�Eار.  ثقافة  وتع010  وال�?�17، 
ال/7#  دفع  على  قادرة  ماه�ة  عاملة  ق7ة  ل�?�17   Pض�ور P�Lbال
الاق�AادP واس�(ام�ه. lالإضافة إلى ذلZ، فإن ت��Lع الاب�Eار، 
لا س�#ا في ق?اعات مVل ال�E/7ل7ج�ا ال�ق#�ة وال�E/7ل7ج�ا ال17GMة 
وال?اقة ال#��(دة، @#^a أن @Cع ال#/?قة الع��dة �gائ(ة في هFه 

ال#�الات على ال#-�ح العال#ي.

- الاتAال الإقل�#ي وت7س�ع ال-7ق: @ع0ز م�Lوع «51�6 اله/(» 
الاق�Aاد@ة  لل�/#�ة   P7Gح أم�  وه7  الإقل�#ي،  الاتAال  �N?lع�ه 
176لة الأجل. يnدP تaG-M الاتAال إلى ت7س�ع الأس7اق وق7اع( 
ال#-�هلaGE، م#ا @-#ح للg�Lات lال�7سع والاس�فادة مa ق?اعات 
ال-7ق ال�(ي(ة. و�1-� هFا الاتAال أ@Cا ال�عاون ع�N الM(ود في 
م�Dلف الق?اعات، و1ع0ز ال�NDة وال�pAD الإقل�#aGG. على سGNل 
ال#Vال، @#^a لل#/?قة الع��dة ت?�17 م/ا56 اق�Aاد@ة م�AADة 
م#ا  ال�A/�ع،  أو  ال�E/7ل7ج�ا  مVل  معG/ة،  ص/اعات  على   0gت�

.Xار وال#7اه#Vب الاس�Fاء م�اك0 ام��از ت��Lإلى إن Pدnي

والتطورات  اللوجستية  الأساسية  الهياكل   .II

التكنولوجية

الل7ج-��ة  ال���Mة  الN/�ة  تقا6ع  ع/(  اله/(»   51�6» مbادرة  تقف 
ال#�?7رة والاب�Eار ال�E/7ل7جي، م#ا يl �Lbع�A ج(ي( في ال��ارة 
ال#اد@ة  ال���Mة  الN/�ة  تآزر  و1ع(  ت�d?ها.  ال�ي  لل#/ا56  وال/قل 
الEاملة ل#�Lوع  أساسً�ا لإ6لاق الإم^انات  أم�اً  ال�ق#ي  والاب�Eار 
«51�6 اله/(»، ووضع م�sار ل#bادرات ال��ارة العال#�ة ال#-�قNل�ة.

1. تق+�* ال�(�ة ال�)��ة ال)ال�ة والاح��اجات ال! �ق�ل�ة

الأساس ل#�Lوع «51�6 اله/(» ال?#7ح ه7 الN/�ة ال���Mة الل7ج-��ة 
وأوروdا.  الع��dة  وال(ول  اله/(   - ال#ع/�ة  ال#/ا56  في  ال#7ج7دة 
ال���Mة  للN/�ة  الMالي  لل7ضع  تق�Gً#ا  ال(راسة   aم ال�0ء  هFا  @ق(م 
.aG-Mاج إلى ت�Mالق7ة وال#�الات ال�ي ت uي( نقا)Mالل7ج-��ة، مع ت

- اله�اكل الأساس�ة الل.ج ��ة القائ!ة

على ال�غ" مa وج7د ج7انX مa ال�#0G في الN/�ة ال���Mة الل7ج-��ة 
اله/(»،   51�6» م�Lوع  في  ال#Lارgة  ال#/ا56  أنMاء  ج#�ع  في 
 "�Gال�ق هFا   )gn1و �GNgة.  وتM(@ات  اخ�لافات  أ@Cًا  ه/اك  أن  إلا 
الMاجة إلى اتbاع نهج شامل في تQ�?D «51�6 اله/(»، وه7 نهج 
لا @-�فG( مa نقاu الق7ة الMال�ة فX-M، بل @عالج أ@Cًا الف�7ات 

والف7ارق لإنLاء م#� ل7ج-�ي سلw وفعال.

في  الل7ج-��ة  ال���Mة  الN/�ة  ت0ال  لا  اله/(:  في  ال���Mة  الN/�ة   -
اله/(، رغ" أنها شه(ت ن#7اً وتM(يVًا a1�GNg في ال-/7ات الأخ�Gة، 
للأمة  الLاسع  ال�غ�افي  الام�(اد  @#Vل   eGل. حGع(ة ع�اق ت7اجه 
ال�قار�1   aم اع�bاراً  ف�1(ة.  ل7ج-��ة  عbzات  ال#�/7عة   w1ارCوال�
 Z/Nش� أداء الل7ج-��ات للnة 44 في مbل اله/( ال#�ت�Mة، ت�Gالأخ
ال(ولي، م#ا @ع^g wفاءة مع�(لة في ال�#ارك ون�W7ة الN/�ة ال���Mة 
وح-a ال�7قG{. تL#ل القCا@ا ال�ئ�-�ة ال#7انئ ال#0دح#ة، والق(رة 
 a10Dت م�اف5  إلى  والMاجة  الM(ي(@ة،   Z^-الl  aMLلل ال#M(ودة 
م#�ات  مVل  مbادرات  فإن   ،Zذل ومع  ت?7راً.   �Vأك  )1�Nت وسل-لة 
الaML ال#AADة (DFC) وم�Lوع Sagarmala هي خ?7ات 

مل�7Mة ن7M تع010 الN/�ة ال���Mة الل7ج-��ة في اله/(.
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- ال%(مات الل.ج,&�ة في ال(ول الع���ة: تف&%� ال$#"قة الع���ة، 
ال4#ى  أك�5  م7  ب9ع8  ال%ل�>ي،  ال&عاون  م>ل=  دول  وخاصة 
تA&ل  ال$5ال،  سB4ل  على   .Fالعال في  تق(مًا  الل.ج,&�ة  ال&A&�ة 
الإمارات ال$�ت9ة 11 في مLش� الأداء الل.ج,&ي، م(ع.مة Iال$.انئ 
وال$"ارات ذات ال$,&.R العال$ي. ومع ذلP، ه#اك تفاوتات داخل 

ال$#"قة. بB#$ا اس&5$�ت دول ال%ل�ج 5SIافة في الل.ج,&�ات وال4#�ة 
ال&A&�ة لل#قل، تأخ�ت أجUاء أخ�R م7 العالF الع��ي، مع شS9ات 
^�ق وم�اف[ م.انئ أقل ت".راً. ]ع( هZا ال&".ر غ�B ال$&Xافئ أح( 
الاع&9ارات ال�ئ�,�ة ل$�cوع «^�b[ اله#(»، حaB يه(ف إلى دمج 

هZه اله�اكل الأساس�ة ال$&#.عة.
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الل�ج���ة  ال�#��ة  ال%$�ة  تع&  لل�ج���ات:  الأورو+ي  الإ-ار   -
م���0  على  ت�4راً  الأساس�ة  اله�اكل  أك;9  ب=>  م>  أورو+ا  في 
العالM، وت�GHIJ K=Lات سFG ح&ي&Cة واسعة وفعالة، وم9افB م�انئ 
م�ق&مة، ونSام -9ق م�Rامل للغاCة. وت��ف=& الL$4قة م> س�اسات 

ال$قل   KTKتع إلى  ال9ام�ة  واس�;Lاراته  الL�LاسGة  الأورو+ي  الات#اد 
والل�ج���ات ع%9 ال#&ود. ومع ذلF، لا تKال ه$اك ت#&Cات م;ل 
الاس�&امة  م>   &TKم إلى  وال#اجة  ال9ئ���ة  ال�Lانئ  في  الازدحام 

ال%=]�ة في العLل�ات الل�ج���ة مZالات لل�#�=>.

- ال!)'&ات الل#ج�!�ة ال�ئ���ة:

ال9+\  في  تارT[ي  ^9ILوع  اله$&»   BT9-» لإنIاء  ال�عي  في 
للف�Zات  الIامل  ال�#ل=ل  في  ال#اسLة  ال[�4ة  ت�L;ل  الإقل�Lي، 
ال#ال�ة في ال%$�ة ال�#��ة. ي�La> ذلF تق=�Lًا د`�قًا لل%$�ة ال�#��ة 
 b$ا إلى جHً$الل�ج���ة ال#ال�ة في اله$& وال&ول الع9+�ة وأورو+ا، وج

مع م�4لHات م9L تZارc فعال وم��&ام.

- ال�$اقaات في ال%$�ة ال�#��ة ع%9 الL$ا-B: ت�ج& تHاي$ات ^%=9ة 
في م���0 ت9T�4 ال%$�ة ال�#��ة لل$قل ع%9 الL$ا-B. ب=$Lا تSه9 
تSه9  م�ق&مة،  ل�ج���ة  ق&رات  الع9+ي  ال[ل�ج  أورو+ا وأجKاء م> 
ق=�دًا في ج�دة  الع9+�ة الأوسع  اله$& والL$4قة  م$ا-B مع=$ة في 
تف�[9  ب=$Lا  الL;ال،  س%=ل  وال�[TK>. على  ال�Lانئ  ال94ق وسعة 
دول  ت#�اج  ق&  ال�Lانئ،   Bم9اف Jأح&ث  ال�L#&ة  الع9+�ة  الإمارات 
 BT9-» ةGHلاسة في ش�J ات ^%=9ة للان&ماج� ع9+�ة أخ09 إلى ت9̀
ت9T�4اً  لله$&  �ة  9̀Iال الLIال�ة   B-ا$Lال  bت�4ل و+الL;ل،  اله$&». 

.cارZ9 ال�LLة الفعالة في ال ك%=9اً لل%$�ة ال�#��ة للILار̂

ال$قل  حل�ل  في   iنق ه$اك  ال�سائ\:  ب=>  الL#&ود  الاتjال   -
 9#Hوال ال#&ي&Cة   FGوال� ال94ق  (تRامل  الفعالة  ال�سائ\  ال�Lع&د 
وال$قل الc�Z)، وه� أمJ 9الغ الأه�Lة للعLل�ات الل�ج���ة ال�ل�ة، 

لا س�Lا في اله$& و+عn أجKاء الL$4قة الع9+�ة.

- ال;غ9ات ال�R$�ل�ج�ة وال%$�ة ال�#��ة ال9ق�Lة: Jالإضافة إلى ال%$�ة 
ال�#��ة الLادCة، �Cل\ ت#ل=ل الف�Zات ال�aء أaًCا على ال�$اقaات 
م;ل  تق$�ات  اع�Lاد  C[�لف  ال9ق�Lة.  الل�ج���ة  ال�#��ة  ال%$�ة  في 
^%=9اً  اخ�لافًا   <=Iت و+ل�ك  الأش�اء   qن�9نrو الاص4$اعي  الt^اء 
إدارة سل�لة  في  والIفا�uة  الRفاءة  يwث9 على  الL$ا-B، مLا  ع9% 
ال��رT&. ب=$Lا تق�د أورو+ا ال[&مات الل�ج���ة ال9ق�Lة، فإن تRامل 
 bي�4ل مLا  الع9+�ة،  وال&ول  اله$&  في  م�Rافئ  ال�ق$�ات غ=9  هtه 

Kاً لل%$�ة ال�#��ة ال9ق�Lة. ت[4ً�4ا م9̂

ذات   B-ا$Lال ال9ILوع  LICل  ال�$�L�Sة:  ال%=]ات  اخ�لافات   -
�ة وال��اسات ال�ZارTة الL[�لفة، مLا C[لB تعق=&ات  9̂LZالل�ائح ال
في الل�ج���ات ع%9 ال#&ود. وGITل ع&م وج�د معاي=9 وrج9اءات 
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م.ح3ة للع�ل'ات ال,1ار0ة والل.ج-,'ة في ج�'ع أن$اء ه"ه ال��ا�� 
ت$3;ات في إن:اء م�9 ل.ج-,ي م7-8.

ال��ا��  الع3ي3 م=  في  وال�هارات:  ال09:8ة  ال�.ارد  اح,'اجات   -
الل.ج-,'ة  ال3Bمات  في  ال�اه9ة  الع�الة  في   Cنق ه�اك  ال�ام'ة، 
 E0ال,3ر إلى  ال$اجة  ال,�J.ل.ج'ة ذات الIلة. وت:Hل  وال�1الات 
وLدارة  ال$3يMة  الل.ج-,'ات  م1ال  في  ال�هارات  وت��'ة  ال�-,�9 

سل-لة الإم3اد ثغ9ة في ع3ة م�ا��.

;:Hل ت$لVل الMغ9ات وتUB'7 اله'اكل الأساس'ة ل�:9وع «��09 
ال�1الات  ت$3ي3  خلال  وم=  ن1احه.  م=  ي,Z1أ  لا  جZءا  اله�3» 
ال9ئ'-'ة لل,$-V= ووضع اس,9ات'1'ة لUBة إن�ائ'ة تعاون'ة وشاملة 
ال,Jامل   9V^_ ح3  إلى  ;عZز  أن  ال�:9وع  له"ا   =H�; وم-,3امة، 

ال,1ارa والاق,Iادa الإقل'�ي.

- ال�)&رات ال'�&قعة في ال!��ة ال����ة:

الاس,9ات'1ي  ال,.سع  ه.  اله�3»   �09�» م:9وع  أساس  ;ع,^9 
 a.U�0ا. وbة وأورو'b9ات ال�قل ع^9 اله�3 وال3ول العH8ش cوت$3ي

ذلd على ع3ة تU.رات رئ'-'ة:

- ت$-V= شH8ات ال9Uق وال-dH ال$3ي3;ة: في اله�3، م= ال�ق9ر 
إدخال ت$-�Vات _^9Vة على شH8ات ال9Uق، ولا س'�ا في ال��ا�� 
ال:$=  م�9  ت.س'ع  إن  ال:$=.  ح9_ة  _فاءة  ل�fان  ال�,Bلفة، 
 dH-الg إلى تعZ0Z _فاءة ال:$=  ال�CIB مMال رئ'-ي يه3ف 
ال$3ي3;ة. وم= ال�,.قع أن ت:ه3 ال3ول العb9'ة، وخاصة تلd ال,ي 
ال9Uق  اس,�Mارات _^9Vة في شH8ات  أقل تU.راً،  ب�'ة ت$,'ة  ل3يها 
ال$ال'ة  ال-09عة  ال9Uق  ت.س'ع  ;:�ل  وه"ا  ال$3ي3;ة.   dH-وال
وLدخال �9ق ش$= ج3ي3ة gال-dH ال$3ي3;ة ل,8-'7 الاتIال داخل 

ال��Uقة.

رئ'-'ة  م:ار0ع   "Vت�ف ال�,.قع  وم=  وت.س'عها:  ال�.انئ   90.Uت  -
ت�J.ل.ج'ات  وLدماج  الق3رات  ز0ادة  على   Z_9ت ال�.انئ   90.U,ل
أن  ال�,.قع  م=  الBل'ج،  م�Uقة  في  ال�,ق3مة.  وال,ف09غ  ال,$�Vل 
(الإمارات  علي  ج^ل  مMل  ال9ئ'-'ة  ال�.انئ  في  ال,.سعات   aدnت

العb9'ة ال�,$3ة) وم�Vاء ال�لd ع^3 الله (ال��لJة العb9'ة ال-ع.د;ة) 
إلى تعZ0Z الق3رة ال,1ار0ة ال8$09ة. وم= ال�ق9ر أن تfBع ال�.انئ 
الأوروb'ة ل�30Z م= ال,$3يc، ودمج ال,ق�'ات ال"_'ة لع�ل'ات أس9ع 
س^Vل  على  ه.ل�3ا،  في  روت9دام  م�Vاء  ف,.س'ع  اس,3امة.   9Mوأك
ال�Mال، يه3ف إلى اس,'عاب ال-ف= الأك^9 ح�1ا وLدخال ال��اولة 

الآل'ة للf8ائع.

- تعZ0Z ال^�'ة ال,$,'ة لل:$= الa.1: وم= ال�,.قع إج9اء ت$-�Vات 
في ال^�'ة ال,$,'ة لل:$= الa.1، لا س'�ا في ال3ول العb9'ة واله�3. 
و0:�ل ذلd ت.س'ع ق3رات ال�Uارات ودمج ال�rs ال�,ق3مة ل��اولة 

.a.1اي3 على ال:$= الZ,ال� EلUال rائع ل3عf8ال

- م$اور الل.ج-,'ات ال"_'ة: تU.90 م$اور ل.ج-,'ة ذ_'ة م1هZة 
gأن�sة ت3عr إن,9نt الأش'اء لل,,8ع في ال.قt الفعلي وLدارة ال�ZBون 

الآلي وحل.ل ال,0ZB= الفعالة.
 n^�,اعي لل�Uال"_اء الاصg 0ة م3ف.عةn^لات ت�Vت$ل "Vت�ف  -

gالUلE وت$-V= �9ق ال3Bمات الل.ج-,'ة.

- الاتIال ال9ق�ي: تعZ0Z الاتIال ال9ق�ي ع^9 شH8ة ال3Bمات 
لل.ثائ�   blockchain تق�'ة  اع,�اد   dذل في  �gا  الل.ج-,'ة، 
وال�عاملات الآم�ة وال:فافة وت$-V= اله'اكل الأساس'ة للاتIالات 
ل,'-9V ت8ادل ال^'انات g-لاسة ع^9 ال$3ود، وت$-V= الJفاءة العامة 

ل-ل-لة الإم3اد.

- ال^�'ة ال,$,'ة ال9fBاء وال�-,3امة: ال,ZV_9 على ب�اء اله'اكل 
الأساس'ة الل.ج-,'ة ال9fBاء، وLدماج مIادر الUاقة ال�,31دة في 
م9اف� ال�قل وال,0ZB=. وLدخال م�ارسات ص3;قة لل^�Vة مMل أسا�Vل 
ال-'ارات الJهb9ائ'ة ل,-ل'r ال�Vل الأخ9V وال�.اد ال�-,3امة في ال^�اء 

ل,قلVل ال,أث9V ال^�Vي.

ت�Mل ال,U.رات ال�,.قعة في ال^�'ة ال,$,'ة في إ�ار م:9وع «��09 
 ZV_9,اله�3» إصلاحًا شاملاً لل�:ه3 الل.ج-,ي ال$الي. م= خلال ال
على ال,.سع الاس,9ات'1ي وال,Jامل ال,�J.ل.جي والاس,3امة، فإن ه"ه 
 9V^_ لH:g aادI,فاءة ال,1ارة وال��. الاق_ Z0Zرات مه'أة ل,ع.U,ال

ع^9 ال��ا�� ال�,Iلة.
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2. الاب�(ارات ال�()�ل�ج�ة في م#ال الل�ج���ات 

في إ1ار م03وع «01/- اله�+»، *قف ضخ الاب"!ارات ال"!��ل�ج�ة 
في الل�جC"�ات Bق�ة ت@�/ل�ة، م<ا ي=03 >ع:0 ج+ي+ م8 ال!فاءة 
اله�+   0Dع أساسي  >H3ل  الCلع  حB0ة   K/0تع  +Lو/ع والات:ال 
 M�C="ه الاب"!ارات ال"!��ل�ج�ة بOا. لا تع+ هQة وأورو�Q0وال+ول الع
الع<ل�ات الل�جC"�ة ف@UC، بل ته+ف أ*Tًا إلى إح+اث ث�رة فLها، 
هOه  م8  الاس"فادة  خلال  م8  وBفاءة.  وأمانًا  ت!�فًا   0Yأك وجعلها 
الأدوات ال0ق<�ة، *[<ح م03وع «01/- اله�+» إلى وضع م]�ار 
ج+ي+ في الa+مات الل�جC"�ة العال<�ة، حL` ت+فع ال"!��ل�ج�ا ال�<� 

والاس"+امة.
 bن"0نcو (AI) اء الاص[�اعيBOل الYت!امل ال"ق��ات ال0ق<�ة م iدjي
ث�رة في ق[اع  إح+اث  إلى    chain   Blockو (IoT) الأش�اء
الa+مات الل�جC"�ة ال<0ت=M ><03وع «01/- اله�+». هOه ال"ق��ات 
ن<اذج ج+ي+ة  أ*Tًا  ال@ال�ة ف@UC، بل تaل-  الع<ل�ات  لا تعvز 

لل!فاءة والأم8 وال3فا�wة في إدارة سلCلة ال"�ر/+.

- ال45اء الاص2)اعي ل��0/. ال-,مات الل�ج���ة

إن دور الBOاء الاص[�اعي في ت@8LC الa+مات الل�جC"�ة ض<8 
م03وع «01/- اله�+» م"ع+د الأوجه وت@�/لي. م8 تM�]a ال[0ق 
تفاعلات   v/vوتع ال<"ق+مة   8/va"ال ع<ل�ات  إلى  ذBاءً   0Yالأك
وتقلLل  ال!فاءة  ز/ادة  إلى  الاص[�اعي  الBOاء   iدjي لا  الع<لاء، 
ال"!ال�K ف@UC، بل يلعU أ*Tًا دوراً م@�رً/ا في ت@+ي` ق[اع 

الa+مات الل�جC"�ة وال@<ا*ة م�ه في ال<C"قDل.

- ت@8LC ال<Cار وال"@لLلات ال"�jD/ة
ال�aارزم�ات ال<"ق+مة لل"�ج�ه ال+ي�ام�Hي: ت@+ث ال�aارزم�ات ال"ي 
خلال  م8  ال<Cار   M�]aت في  ث�رة  الاص[�اعي  الBOاء  *@B0ها 
ال�}0 في الع+ي+ م8 ال<"غ0Lات مYل أن<ا| حB0ة ال<0ور وال}0وف 
ال��/ة وcغلاق ال[0ق. تق�م هOه الأن}<ة ب"@لLل ال�Dانات >اس"<0ار، 
م<ا *C<ح >إعادة ال"�ج�ه ال+ي�ام�Hي ل"��U ال"أخ0L. على سLDل 
 UDC< iالازدحام ال<0ور< jD�"اء الاص[�اعي الBO8 للH>* ،الY>ال
ب+يلة  واق"0اح 01ق  ال<�س<�ة،  ال[ق�  تغ0Lات  أو   0>"C>ال ال�Dاء 

.Uال<�اس bفي ال�ق �لل"Cل�

ال"@لLلات ال"�jD/ة لأوقات الع�Dر: ت<"+ ق+رات الBOاء الاص[�اعي 
خلال  م8  الع�Dر.  >أوقات   -Lال+ق  jD�"ال إلى  ال"�jD/ة  ال"@لLل�ة 
ت@لLل ال�Dانات ال"ار/�aة والات�اهات ال@ال�ة، *<8H ل�<اذج الBOاء 
الvم��ة  ال�+اول  وحCاب  ال<@"<لة  ال"أخ0Lات  ت�قع  الاص[�اعي 
 �ال"Cل� ج+اول  م�ث���ة  *عvز  لا  وهOا  لل3@�ات.  Bفاءة   0Yالأك
ن@�  على  وتa[�[ها  ال<�ارد   ��:aت أ*Tا  ي"�ح  بل   ،UC@ف
لل<B0=ات  ال<ع[ل   bال�ق م8   0LDB ح+  إلى  *قلل  م<ا  أفTل، 

.�والأ1ق
الع�Dر  وأوقات  الأمYل  ال"�ج�ه   iدjي ال�ق�د:  Bفاءة  على   0Lال"أث
ال"�jD/ة إلى تT��aات 0LDBة في اس"هلاك ال�ق�د. م8 خلال تقلLل 
ال"@�لات غ0L ال0Tور/ة والa<�ل، *Cاه� الBOاء الاص[�اعي في 
ت�ف0L ال"!ال�K و/قلل م8 ال=:<ة ال!�Q0ن�ة للع<ل�ات الل�جC"�ة، 

م<ا ي"<اشى مع أه+اف الاس"+امة العال<�ة.

- ال"va/8 الآلي وcدارة ال<vaون
ع<ل�ات  في  ال<C"�دعات:  ع<ل�ات  في  الاص[�اعي  الBOاء 
 0LLتغ على  الاص[�اعي  الBOاء  أن}<ة  تع<ل  ال<C"�دعات، 
ت@B0ها  ال"ي  الآل�ة  الف0ز  لأن}<ة   8H>* ال"قلL+*ة.  ال<<ارسات 
وتa:�:ها  ال=Tائع   K��:ت الاص[�اعي  الBOاء  خ�ارزم�ات 
الL+و/ة  الأخ[اء  0LDB م8  >H3ل  *قلل  م<ا  ب+قة،  >0Cعات عال�ة 

وز/ادة الإن"اج�ة.
ال<vaون  إدارة  الاص[�اعي  الBOاء  *عvز  الBOي:  ال<vaون  إدارة 
م8 خلال ت�ف0L رؤ� د��قة في ال�قb الفعلي ل<C"�/ات ال<vaون. 
*<�Hه ال"�jD ><"[ل=ات ال<vaون ب�اءً على ت@لLل الات�اهات، م<ا 
*Cاع+ على ت��U ال"va/8 ال<ف0| أو ال"va/8. و/jدi ذل� إلى 

ز/ادة Bفاءة اس"a+ام حvL ال<C"�دعات وم�اردها.
ت!امل ال0و�Qتات والBOاء الاص[�اعي: إن دمج الBOاء الاص[�اعي 
مع ال0و�Qتات في ال<C"�دعات، ل<هام مYل الان"قاء وال"���0C* ،Mع 
ال<هام  ت�لي  خلال  م8  الع<ال  سلامة  و/عvز  ال<عال�ة  أوقات 

ال<"!0رة أو الa[0ة.

- ت@8LC خ+مة الع<لاء
رو�Qتات ال+ردشة ال<+ع�مة >الBOاء الاص[�اعي: ت<Yل رو�Qتات 
>الBOاء الاص[�اعي  ال<+ع�مة   8LLالاف"0اض ال+ردشة وال<Cاع+ي8 
اس"فCارات  على  ف�ر/ة  ردودًا  تق+م  إنها  الع<لاء.  خ+مة  في  قفvة 
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الع�لاء، وت/.ع حالة ال+'*، وتق&م ت'&ي%ات م$##ة، م�ا ي�فع 
م56/7 ت3�4ة الع�لاء.

ال89اء  لأن:�ة   *=�> الفعلي:   Cال6ق في  وال/'لEلات  ال/'&ي%ات 
ال�+=لات  ل/'&ي&  الع�لاء  اس/ف7ارات  ت'لEل  ه9ه  الاصKLاعي 
والات4اهات ال�+/�8ة، م�ا ي6ف� رؤ�PQ 5ة ل/'E7* ج6دة ال$&مة 

والSفاءة ال/+غEلPة.
قادرة  الاصKLاعي  ال89اء  أدوات  الع�لاء:  وUش�اك   VP#$/ال
على تق&<W ت6صPات وحل6ل م$##ة للع�لاء، وت'E7* ال�+ار8ة 
وال�ضا. على س]Eل ال�%ال، <�=KهW اق/�اح �Yق ال+'* ال�%لى أو 
تق&<W تE[Kهات م$##ة بKاءً على تف[Eلات الع�لاء الف�د<ة أو 

ال/فاعلات ال7ا_قة.

- إن*'ن� الأش,اء لل**%ع وال)'ا&%ة في ال"ق� الفعلي 

 «&Kاله `a�Y» اء في م+�وعPالأش Cات إن/�نP6ل6جKSل ن+� ت%�>
 *E=ت� الل6جP/7ة. م* خلال  الع�لPات   cت'&ي ن'6  مه�ة  خ6Lة 
الأشPاء   Cإن/�ن تعdز  لا  ال'الة،  الفعلي ورص&   Cال6ق في  ال//.ع 
 eال'فا أ<ً[ا  ت[�*  بل   ،f7'ف وال�6ثPQ6ة  ال/+غEلPة  الSفاءة 
على معاي�E ال64دة في ج�Pع أن'اء سل7لة ال/6رa&. ه9ا ال/Sامل 
الSفاءة،  ودفع  الل6ج7/ي،  ال�+ه&   �EEتغ في   hم'6ر ال/6KSل6جي 

وض�ان ت7لWP ال.[ائع في ال6قC ال�Kاسf و3أمان.

- إدارة الأس6Lل وت/.ع ال��8.ات
أن:�ة ال//.ع ال�/ق&مة في ال6قC الفعلي: تع�ل أجهdة إن/�نC الأشPاء 
ال�%]/ة في ال��8.ات وال'اوaات على إح&اث ث6رة في إدارة الأس6Lل 
م* خلال ت6ف�E ت'&ي%ات ال�6قع وال'الة في ال6قC الفعلي. ت7/$&م 
لKقل  ال7اتلPة  أو  ال$لa6ة  والات#الات   GPS ةPKتق الأن:�ة  ه9ه 
_إدارة  <�7ح  م�ا  ال��8.ات و�Yقها،  م6اقع  دPQقة ح6ل  معل6مات 

أس6Lل أك%� 8فاءة.
ت'E7* الSفاءة ال/+غEلPة: م* خلال ال//.ع في ال6قC الفعلي، <�=* 
ل�+غلي ال$&مات الل6جP/7ة ت'E7* ال�Lق وتقلEل أوقات ال$�6ل 
والاس/4ا_ة على الف6ر لأh اض�Lا_ات أو تأخ�Eات. وه9ا ال�56/7 
م* ال�قا_ة ال/+غEلPة حاسW _ال7K.ة لع�لPات ال/7لWP ال'7اسة زمPKا 

و�a=* أن <'7* إلى ح& �E[8 نPr6ة ال$&مات ع�6ما.
الأشPاء   Cإن/�ن تقPKة  ت/Pح  الأس6Lل:  ل#Pانة  ال/Ps[Kة  ال/'لEلات 

ال�7/��ة  ال��اQ.ة  خلال  م*  لل��8.ات.  ال/Ps[Kة  ال#Pانة  أ<ً[ا 
الإYارات   uوضغ ال�'�ك  أداء  م%ل  لل��8.ة  ال#'Pة  لل]Pانات 
إن/�نC الأشPاء ت6قع اح/Pاجات  ال6ق6د، <�=* لأن:�ة  ومa6/7ات 
ال#Pانة ق]ل أن ت#.ح ح�جة، م�ا <�Kع الأعLال ووقC ال/6قف 

ال�=لف.

- رص& ال'الة وصPان/ها
م�اQ.ة ج6دة ال7لع القابلة لل/لف: في نقل ال.[ائع القابلة لل/لف، 
<ع& ال'فاe على ال:�وف ال�%لى أم�اً _الغ الأه�Pة. <�=* لأجهdة 
درجة  م%ل  _اس/��ار  ال�عل�ات  م�اQ.ة  الأشPاء   Cإن/�ن اس/+عار 
م%ل  سلع  نقل   *�]> م�ا  لل[6ء،  وال/ع�ض  وال�36Yة  ال'�ارة 
ال�K/4ات الغ9ائPة وال�7/'[�ات ال#E&لانPة وال�6اد الP�PSائPة في 

xل �xوف م%الPة، و3ال/الي ال'فاe على ج6دتها وسلام/ها.
ال/E[Kهات والاس/4ا_ات الآلPة: <�=* ب�م4ة أن:�ة إن/�نC الأشPاء 
ال�عل�ات  ال:�وف ع*  آلPة عK&ما تK'�ف  تE[Kهات  ه9ه لإرسال 
الKهج  ه9ا  الف6رaة.  ال/#'P'Pة  الإج�اءات  ي/Pح  م�ا  ال�'&دة، 
الاس/.اقي ل��اQ.ة ال64دة ض�ورh ل/قلEل ال/لف وض�ان الام/%ال 

ل�عاي�E ال#'ة وال7لامة.
دوراً  الأشPاء   Cإن/�ن م7/+ع�ات   fتلع ال/Ps[Kة:  ال��8.ات  صPانة 
مهً�ا في ال#Pانة ال/Ps[Kة ل��8.ات الKقل. م* خلال ت'لEل ات4اهات 
وأن:�ة  ال�'�ك  أداء   fت�اق ال/ي  الاس/+عار  أجهdة  م*  ال]Pانات 
ال$&مات  ل�+غلي   *=�> الأخ�5،  ال'a6Eة  وال�=6نات  الف�امل 
الاض�Lا_ات  وتقلEل  _=فاءة،  ال#Pانة  أن+Lة  ج&ولة  الل6جP/7ة 

.W6لهLالة ع�� أسYUو

- Blockchain لل)عاملات الآم2ة وال1فافة
ت�/ل� تقPKة blockchain إم=انات هائلة ل/عdad الأم* وال+فا}Pة 
والSفاءة في ال�عاملات في قLاع الل6جP/7ات، لا س�Pا في نLاق 
م+�وع «a�Y` الهK&». م* خلال إن+اء سل7لة ت6رa& أك%� أمانًا 
 *E7'على ت uلا تع�ل فق blockchain ةPKة و8فاءة، فإن تقP{وشفا
أك%�  ل6ج7/ي  ل�7/ق]ل   `a�Lال ت�ه&  ولKSها  ال'الPة  ال��ارسات 

تق&مًا وم6ثPQ6ة.

- تعdad الأم* وال+فا}Pة في ال�عاملات
إن+اء س4لات غ�E قابلة لل/غ�EE: تع�ل تقPKة Blockchain على 
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إح.اث ث+رة في ال/.مات الل+ج(�)ة م& خلال إن#اء س!لات ثاب�ة 
ومقاومة للعA@ ?ال<عاملات وت=56ات ال>;ائع. ت+ف6 5ل معاملة 
أو ح56ة م(!لة على blockchain تارIً/ا دائً<ا لا F>G& تغ6DDه، 

م<ا GعOز الأمان ض. الاح�)ال وال�لاعL ?الA)انات.
في   blockchain اس�/.ام   &>;G  :.Iال�+ر سل(لة   6Aع ال6ؤIة 
الع<ل)ات الل+ج(�)ة شفاU)ة لا مDTل لها. F>G& لأص=اب ال<Qل=ة 
Gع.   .XلYم  &Dب)ق ال=الي  ووضعها  ورحل�ها  ال>;ائع  م]#أ  ت�>ع 
مTل  قYاعات  في  الأه<)ة  ?الغ  أم6اً  ال6ؤIة  م&  ال<(�+_  ه`ا 
ال<(�=;6ات الDQ.لان)ة وال<+اد القابلة لل�لف، حFG @D+ن تارIخ 

ال<Q.ر وال�عامل أم6اً ?الغ الأه<)ة.
س!لات  مQ.اf)ة  تعOز  ال<Qل=ة:  أص=اب   &Dب الTقة  ب]اء 
سل(لة  في   &D5ال<#ار ج<)ع   &Dب  6Aأك ثقة   blockchain
ال/.مات  ومق.مي   &D[وال#اح  &Dع[Q>لل  &F>G  ..Iال�+ر
?#Fل  ال(لع  وحالة  ص=ة  م&   Xال�=ق  &Djوال<(�هل الل+ج(�)ة 
وم+ث+f)ة. ت<اسFًا   6Tأك ت!ارIة  بmDة   Xل/G م<ا  م(�قل، 

- العق+د ال`5)ة للjفاءة
مع   `Dال�]ف ذات)ة  العق+د  ال`5)ة،  العق+د  للاتفاf)ات:  الآلي   `Dال�]ف
لـ  رائ.   XDAYت هي   ،Oال6م في  م>اش6ة  ال<r+�Fة  الاتفاf)ة   sش6و
?إنفاذ  تلقائ)ا  تق+م  وهي  الل+ج(�)ة.  ال/.مات  في   blockchain
مTل  سلفا،  م=.دة   sاس�)فاء ش6و ع].  ال�عاق.Gة  الاتفاقات   `Dوت]ف

ت(ل)u ال>;ائع أو إت<ام ال/.مة.
ت>()v ع<ل)ات ال<عاملات: م& خلال أت<�ة ه`ه الاتفاf)ات، تع<ل 
العق+د ال`5)ة على ت>()v ع<ل)ة ال<عاملات ?#Fل 6DA5. إنها تقلل 
م&  وتقلل  ال+رf)ة،  الأع<ال  م&  وتقلل  وسYاء،  إلى  ال=اجة  م& 
 6Tعل ع<ل)ة ال<عاملة أس6ع وأك!G م<ا ،w6#? أYاح�<ال)ة ح.وث خ

فعال)ة م& حD@ ال�jلفة.
دوراً  أGً;ا  ال`5)ة  العق+د   Lتلع وال�أخ6Dات:  ال]Oاعات  م&  ال�قلDل 
حاسً<ا في ال=. م& ال]Oاعات. وr<ا أن ش6وs العق. ت�(u ?ال#فاU)ة 
?#أن  ال<]ازعات  أو   uالفه ل(+ء  أقل  م!ال  فه]اك  تلقائ)ا،  وت]ف` 
الال�Oامات ال�عاق.Gة، م<ا يxدw إلى زIادة سلاسة الع<ل)ات ال�!ارIة 

وخف} ال�jال)z القان+ن)ة.

- دمج Blockchain مع ال�ق])ات الأخ6_
دمج  إن  الاصY]اعي:  وال`5اء  الأش)اء  إن�6ن~  مع  ال�آزر 

الاصY]اعي  وال`5اء  الأش)اء  إن�6ن~  تق])ات  مع   blockchain
GعOز الع<ل)ات الل+ج(�)ة. على سDAل ال<Tال، F>G& لأجهOة إن�6ن~ 
 ،blockchain ب]�ام  الفعلي  ال+ق~  في  الA)انات  تغ`Gة  الأش)اء 
ال`5)ة.  للعق+د  ال�لقائي  وال�#غDل  ال.ي]ام)Fي  ?ال��>ع  G(<ح  م<ا 
في  ال</Oنة  الA)انات  ت=لDل  الاصY]اعي  لل`5اء   &F>G وrال<Tل، 
blockchain ل�=.ي. الأن<اs وال6ؤ_، وال<(اع.ة في ص]ع الق6ار 

وال�=لDلات ال�]mA)ة.

III. مشاركة القطاع الخاص والتوصيات الاستراتيجية

في ال<#ه. الY<+ح ل<#6وع «�XI6 اله].»، ت�ه6 م#ار5ة القYاع 
الاب�jار  م&  م+جة  لإ�لاق  ت(�ع.  حاس<ة،  دافعة  5ق+ة  ال/اص 
ال<#6وع،  ن!اح  ت#DFل  الأوجه في  م�ع.د  يلعL دورا  إذ  والjفاءة 
م& الاس�T<ار ال<>اش6 إلى ال�Y+رات ال�j]+ل+ج)ة حF>G @D& ل/فة 
ال<>ادرات  تj<ل  أن  ال/اص  القYاع  في  وال<+ارد  وال/6Aة  ال=56ة 
وال�j]+ل+ج)ا  ال�=�)ة  الA])ة  في  الTغ6ات  س.  في   uوت(اه العامة، 

وال/.مات. 

1. دور الق(اع ال)اص الع!%ي في ‹"!�� اله��›
إن القYاع ال/اص في العالu العr6ي ل)� م!6د م#ارك في م>ادرة 
 @Dفي دفع ال<#6وع إلى الأمام ح uحاس Oه م=ف[jاله].» ول XI6�»
FG<& دوره ال<=+رw في إ�لاق الع.ي. م& ال(Aل لل]<+ والاب�jار 
ال�j]+ل+جي  ?الاب�jار  وان�هاء  والA]اء  ال<>اش6  ?الاس�T<ار  ب.ءا 

وت+ف6D ال/.مات. 

- ال01ار/ة ال.ال-ة للق(اع ال)اص الع!%ي:

 XI6�» م#6وع  في  العr6ي  ال/اص  للقYاع  ال=الي  ال.ور  إن 
اله].» م�ع.د الأوجه، وI#<ل ت6I+Y اله)اكل الأساس)ة، والاب�jار 
 @Dح م&  حI+Dة  ل)(~  وم(اه<اته  ال<+ارد.  و�دارة  ال�j]+ل+جي، 
ال/6Aة   Lجل  @Dح م&  أG;ا  بل   ،L)=ف ال6أس<الي  الاس�T<ار 

والاب�jار إلى ال<#6وع، وتعOIO 5فاءته واس�.ام�ه ع<+ما.

- م>ادرات ت6I+YالA])ات ال�=�)ة
م#ارIع ت]<)ة ال<+انئ: م& الأمTلة ال6ئ)()ة على م#ار5ة القYاع 
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ال��ال،  ال�)انئ. على س!�ل  اله0/ ه) ت+)*(  ال6اص في 3(*2 
ال�78/ة،  الع(;:ة  الإمارات  ومق(ها  العال�:ة»  دبي  «م)انئ   A!لع
وهي ش(Eة عال�:ة رائ/ة في تCغ�ل ال�)انئ، دوراً أساسً:ا في ت+)*( 
 2*)3» لGHCة  حاس�ة  تع8!(  ال8ي  لل�)انئ  ال878:ة  ال!0:ة  وJدارة 
اله0/». لق/ اس��8(وا أك�( مM 3 مل:ارات دولار في ال!0:ة ال878:ة 
لل�)انئ في ج�:ع أن7اء اله0/، م�ا عRز GCQل E!�( ق/رة الO8ارة 

ال7H(*ة.
اس��8ارات ال+(ق وال]ZG ال7/ي/Xة: اس��8(ت ش(Eات خاصة في 
دول مOل\ ال8عاون ال6ل:Oي في مCار*ع ال+(ق وال]ZG ال7/ي/Xة 
ال(ئ:]:ة ال8ي ت[�ل مHادرة «3(*2 اله0/». تM�^8 رؤ*ة ال��ل[ة 
الع(;:ة ال]ع)دXة 2030 اس��8ارات خاصة E!�(ة في ق+اع ال0قل، 
ح�b تaOب مCار*ع م�ل م8(و ال(*اض مCارEة الق+اع ال6اص.

- الاب8[ارات ال8[0)ل)ج:ة في مOال الل)ج]8:ات
ومق(ها   ،\Gأرام م�ل  ش(Eات  ال�8ق/مة:  الل)ج]8:ة  ال7ل)ل   aت0ف�
دبي، رائ/ة في دمج ال7ل)ل الل)ج]8:ة ال�8ق/مة نفaت تق0:ات الEaاء 
ال[فاءة  عRز  م�ا  الل)ج]8:ة،  ع�ل:اتها  في  والأت�8ة  الاص+0اعي 

والاتgال على 3)ل 3(*2 «3(*2 اله0/».
ا  ً̂ X��8( الق+اع ال6اص الع(;ي أ[X :ت+)*( ال!0:ة ال878:ة ال(ق�:ة
في ال!0:ة ال878:ة ال(ق�:ة ال^(ور*ة لل6/مات الل)ج]8:ة. على س!�ل 
ال��ال، ت]��8( م�O)عة STC في ال��ل[ة الع(;:ة ال]ع)دXة في 
ال!0:ة ال878:ة ال(ق�:ة ال8ي ت/عk إن8(نA الأش:اء وال7)سHة ال]7اب:ة، 
وهي م7)ر*ة لل78)ل ال(ق�ي لل6/مات الل)ج]8:ة على 3)ل م�( 

”3(*2 اله0/“.

- إدارة ال+اقة وال�)ارد
اس��8ارات ال+اقة ال�O8/دة: ت�اش:ا مع أه/اف ال�08:ة ال�]8/امة، 
ت]��8( الE)Cات ال6اصة في ال�0+قة الع(;:ة في مCار*ع ال+اقة 
ال�O8/دة. شارAE ش(Eة ACWA Power، وهي ش(Eة سع)دXة، 
في الع/ي/ مM مCار*ع ال+اقة ال�O8/دة في ج�:ع أن7اء ال�0+قة، 

وال8ي تع8!( ض(ور*ة لC8غ�ل ال!0:ة ال878:ة الل)ج]8:ة ال�]8/امة.
مHادرات إدارة ال�:اه وال0فاXات: تg8/ر ش(Eات م�ل Bee ‹ah في 
إدارة  تق/م خ/مات   bة، ح�:x�!ال ال�78/ة الإدارة  الع(;:ة  الإمارات 
ال0فاXات ال�7)*ة لل7فاy على م(اكR ل)ج]8:ة م]8/امة على 3)ل 

”3(*2 اله0/“.

- الأدوار ال�%��لة وف!ص الاس���ار 

تع/ الأدوار ال��87لة والف(ص الاس��8ار*ة للق+اع ال6اص الع(;ي 
في مC(وع «3(*2 اله0/» واسعة وم08)عة. مM ال�CارEة ال�Hاش(ة 
وال7ل)ل  ال8[0)ل)ج:ا  في  الاس��8ار  إلى  ال878:ة  ال!0:ة  ت+)*(  في 
ا  ً̂ Xأ zة فق}، بل تلع)�!E /ائ(عQ ص)ه الفaال�]8/امة، لا تع/ ه
ال�0)  في   kاه[X م�ا  وEفاءته،  ال�C(وع  نOاح  في  حاسً�ا  دوراً 

الاقg8اد{ الأوسع وال(;} الإقل:�ي.

- ال8)سع في الأس)اق والق+اعات الO/ي/ة
أدواراً  اله0/»   2*)3» مC(وع  Xف8ح  ال0اشxة:  الأس)اق  في  ال08)*ع 
اله0/  في  ال0اشxة  الأس)اق  في  لل8)سع  الع(;:ة  للE)Cات  م�87لة 
م�ل  ال8قل�/Xة،  الO8ارة  تO8اوز  ق+اعات  �CXل  وهaا  وأورو;ا. 
قاع/ة   Mم والاس8فادة  الاس8هلاك:ة،  وال]لع  والأدو*ة  ال8[0)ل)ج:ا 

ال�]8هل[�M ال)اسعة في اله0/ والأس)اق الأورو;:ة ال�8ق/مة.
الاس��8ار في ال�0ا23 الاقg8ادXة ال6اصة: تC0أ ف(ص الاس��8ار 
في إنCاء م0ا23 اقg8ادXة خاصة على 3)ل م�( «3(*2 اله0/». 
الO8ارة  س:اسات  مع  ال6اصة،  الاقg8ادXة  ال�0ا23  لهaه   MG�X
والاس��8ار ال�)ات:ة، جaب ال�]M*)��8 الع(ب الaيM ي8+لع)ن إلى 

إنCاء وح/ات ت0g:ع وم(اكR ل)ج]8:ة وم(اكR خ/مات.

- ال8ق/م ال8[0)ل)جي وال(ق�0ة
ه0اك  ال8[0)ل)ج:ا:  مOال  في  ال0اشxة  الE)Cات  في  الاس��8ار 
في  ال0اشxة  الE)Cات  ل�8)*ل  الع(ب   M*)��8[لل� E!�(ة  ف(صة 
مOال ال8[0)ل)ج:ا ال8ي ت!8[( في مOال ال6/مات الل)ج]8:ة وJدارة 
سل]لة ال8)ر*/، لا س:�ا تلZ ال8ي ت+)ر ال7ل)ل في مOال الEaاء 

.M�Cك ت(الأش:اء و;ل Aن)ن8Jالاص+0اعي و
ت+)*( ال!0:ة ال878:ة ال(ق�:ة: ت)ف( الاس��8ارات في ال!0:ة ال878:ة 
ال(ق�:ة ل/عk الGHCة الل)ج]8:ة ل�C(وع «3(*2 اله0/»، م�ل أن��ة 
 Mالأم وحل)ل   M7Cال لإدارة  ال(ق�:ة  وال�g0ات  ال�8ق/مة  الH88ع 

ال]�!(اني، ف(صًا م(;7ة للق+اع ال6اص.

- ال�CارEة في ت+)*( اله:اكل الأساس:ة 
ال�CارEة في مCار*ع ال!0:ة ال878:ة: MG�X للق+اع ال6اص الع(;ي 
ل�C(وع «3(*2  ال878:ة  ال!0:ة  ت+)*(  في  حاسً�ا  دوراً   zيلع أن 
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و����  ال#!ي!�ة.  وال&�%  وال)'ق  ال�+انئ  ذل%  في  �0ا  اله1!»، 
أن ي9> ذل% م� خلال الاس�89ارات ال�7اش'ة أو م� خلال ن�اذج 

الD'اكة ب?� الق)اع?� العام وال=اص.
الاس�89ار  ��+ن  أن   ���� والF1�G=9ة:  الل+ج&F9ة  ال#ل+ل  ت)+�' 
 KLة، خاصة في ال�1اF9&الل+ج Gوال�'اك ��G=9ال Kفي أح!ث م'اف
OP?'ة في  ال)'�K، مD'وعًا م'Rً#ا وم&اه�ة  ال�9=لفة على L+ل 

نUاح ال�D'وع.

مDار�ع ال)اقة ال�&9!امة وال�U9!دة  -
 G?P'ت بYرة  إلى  الاس9!امة  ت#+ل  مع  ال�U9!دة:  ال)اقة  م7ادرات 
عال�Fة، ه1اك ف'ص للاس�89ار في مDار�ع ال)اقة ال�U9!دة لD9غ?ل 
0ال)اقة  تع�ل  ال9ي  ال�&9+دعات  م8ل  الل+ج&F9ة،  الF9#9ة  الF1Oة 

الF&�Dة أو Lاقة ال'�اح لع�لFات ال�+انئ.
ال9[1+ل+جFا ال=\'اء في ال1قل: ي�9اشى الاس�89ار في تقF1ات ال1قل 
 �#Dأو حل+ل ال �#Dة الP'#ة لFائR'اح1ات ال[هDالأخ\'، م8ل ال
ال�&9!امة، مع الأه!اف الFa?Oة العال�Fة و�ف9ح L'قًا تUار�ة ج!ي!ة.

ال=!مات ال�الFة وال9أم?�  -
ف'صًا  اله1!»   K�'L» م7ادرة   Kت=ل ال�الFة:  ال=!مات  ت+سFع 
وتق!�>  خ!ماتها،  ل9+سFع  الع'FRة  ال�الFة  وال�Yس&ات  لل�cارف 
ال9أم?�  ومU91ات  الأجO1ي،  الc'ف  وخ!مات   ،dارU9ال ال�9+�ل 

ال���cة خcًFcا لاحF9اجات الP'Dات ال�DارPة في ال�D'وع.
تأم?�  ل#ل+ل  ال�=اL' وال9أم?�: ه1اك حاجة مG9اي!ة  إدارة  حل+ل 
شاملة تغ)ي ج+انe م=9لفة م� ال&ل&لة الل+ج&F9ة، م� ال1قل إلى 

ال��G=9، م�ا ي+ف' مUالات ن�+ م#�9لة لق)اع ال9أم?� الع'Rي.

- ن)اذج ال'&اكات ب�� الق"اع�� العام وال�اص

الأه�Fة  0الغ  أم'اً  وال=اص  العام  الق)اع?�  ب?�  الD'اكات  تع! 
ال9ي  اله1!»،   K�'L» م8ل  ال1)اق  واسعة  الF9#9ة  الF1Oة  ل�Dار�ع 
ت�Uع ب?� ال'قا0ة العامة وPفاءة الق)اع ال=اص والاب9[ار. ���� 
ال�P'9Dة  ال�Dار�ع  م�  م=9لفة،  أش�الاً  الD'اكات  هhه   h=9ت أن 

والامF9ازات إلى ن�اذج ال1Oاء والD9غ?ل وال1قل.

الD'اكات في الF1Oة الF9#9ة  -

ال�Dار�ع ال�P'9Dة في ت)+�' ال�+انئ: م� الأم8لة ال7ارزة الD'اكة 
ب?� م+انئ دبي العال�Fة، وهي ش'Pة م+انئ عال�Fة مق'ها الإمارات 
حاو�ات  م#)ة  ت)+�'  في  اله1!�ة  وال#�+مة  ال�9#!ة،  الع'FRة 
ال�D'وع  هhا   jأد وق!   .dم+م7ا في  ال!ولFة   Nhava Sheva

ال�9D'ك إلى ز�ادة OP?'ة في ق!رة ال�+انئ وPفاءتها.
 K�'L ت)+�'  ت>  ال&'�عة:  ال)'ق  مDار�ع  في  الامF9از  اتفاFpات 
وه+  ال�9#!ة،  الع'FRة  الإمارات  في  ال&'�ع  الغ+�فات   - ال�ف'ق 
الع'FRة  0ال��ل[ة   qR'ال9ي ت  'Oة الأكFال!ول جGء م� ش�7ة ال)'ق 
ال&ع+د�ة، م� خلال اتفاFpة امF9از، ح?P rان P+ن&+رت?+م خاص 

م&Yولاً ع� الF�c9> وال1Oاء وال�9+�ل والD9غ?ل والFcانة.

الD'اكات في مUال ال9[امل ال9[1+ل+جي  -
مDار�ع ال�!ي1ة الFPhة: مD'وع م!ي1ة مc!ر في أب+ Osي ه+ م8ال 
على الD'اكة ب?� الق)اع العام و ال=اص وال9ي ت'GP على الF�19ة 
ال#\'�ة ال�&9!امة، ودمج ال9قF1ات ال�9ق!مة م8ل ال)اقة ال�U9!دة 

ونu> ال1قل الFPhة.
ت)+�' الF1Oة الF9#9ة ال'ق�Fة: ت+ضح ش'اكة ال#�+مة ال&ع+د�ة مع 
لل�!ن  ال'ق�Fة  الF9#9ة  الF1Oة  ل9)+�'  ال&ع+د�ة  الاتcالات  ش'Pة 
 G�Gاكات ب?� الق)اع?� العام وال=اص تع'Dلل ���� xFP ةFPhال

الق!رات ال9[1+ل+جFة في الق)اعات ال'ئF&Fة.
لU1اح   dض'ور أم'  داع�ة  وقان+نFة  تF�Fu1ة  ب?aات  ته?aة  إن 
الD'اكات ب?� الق)اع?� العام وال=اص. و��Dل ذل% ع�لFات الD'اء 
الDفافة، والاتفاقات ال9عاق!�ة ال+اض#ة، وآلFات ت&+�ة ال�1ازعات. 
وت9)لe ن�اذج الD'اكات أL'اً واض#ة ل9+ز�ع ال�=اL'، �0ا ��فل 

تقاس> ال�=ا�D0 'Lل م1اسe ب?� ال[Fانات العامة وال=اصة.

2. ت5ص0ات اس3&ات010ة لأص+اب ال)-ل+ة

الاتcال  في  اله1!»، وه+ م&عى ض=>   K�'L» وع'Dم eي9)ل
 K?ت#ق إلى  رامFة  اس9'اتFUFة   K�'L خارLة   ،�??�Fالإقل والU9ارة 
أص#اب  م�  م�U+عة  ل[ل  والف+ائ!  ال�&اه�ات  م�  ق!ر  أقcى 
ال�cل#ة ال�DارP?� في ال�D'وع وم��cة r?#0 تj!c9 ل�=9لف 
مcالح وت#!�ات ال#�+مات وFPانات الق)اع ال=اص وال�&�89'�� 

ال!ول??� وال��9Uعات ال�#لFة. 
يec1 الG?P'9 على تعG�G ال9عاون الفعال، وض�ان ال�1+ ال�&9!ام 



25

العدد 261 - شباط (فبراير) 2024

وال%امل، والاس"فادة م+ الإم*انات ال)املة لل�%$وع لل"!��ة الإقل���ة 
ل�0ادرة  ال!اجح  لل"!ف34  قابلة  اس"$ات��6ات  ت9ف$4  خلال  م+  وذل> 
«JB$K اله!@» وIش$اك أصEاب ال�FلEة ف4ها وتعABA ج@واها على 

ال�@N الB9Mل.

- ت�ص#ات '&أن ال$#اسات لل���مات

تع@ إصلاحات ال�Qاسة وال�9اءمة ال"!���Pة أساس�ة ل!6اح م%$وع 
وفعالة  وشفافة  م"Qقة  بT4ة  تهT4ة  خلال  وم+  اله!@».   JB$K»
 ABAتع في  ال�"�Vلة  أه@افه   JقEX أن  لل�%$وع   +*�X لل�Qاسات، 

.YادF"ال!�9 الاق ABAالإقل��ي وتع Z[$ال

- تهT4ة بT4ة م9ات�ة لل�Qاسات
م9اءمة ال�Qاسات ال"6ارBة: ه!اك خ9Mة حاس�ة ت"�Vل في م9اءمة 
ال�Qاسات ال"6ارBة ع[$ اله!@ وال@ول الع$]�ة وأورو]ا. وه3ا X%�ل 
�ة وأن�Pة الاس"4$اد/ال"F@ي$  م9اءمة ال"ع$Bفات والإج$اءات ال$̀�6
 A ت̀$ أن   a6X .سلاسة $Vأك الE@ود c%*ل  ال"6ارة ع[$  ل"Qه4ل 
غ$4   A9اجEال وIزالة  ال[4$وق$اKي  ال$وت4+  م+   @Eال على  ال6ه9د 

�ة ال"ي تعJ4 ال"@فJ الE$ للQلع. ال$̀�6
ت9ح4@ ل9ائح الل9جQ"�ات وال!قل: م+ الg$ورY وضع معاي4$ م9ح@ة 
ومعاي$4  ال!قل،  سلامة  ق9اع@  ذل>  في  �cا  الل9جQ"�ة،  للع�ل�ات 
 iلQه3ا ال"9ح4@ ال"!قل ال +�g0ات، ول9ائح الان0عاثات. س� ال�̀$

ع[$ مm"لف ال9لاXات القgائ�ة وتعABA ال)فاءة ال"%غ4ل�ة.

- تعABA الأK$ ال"!���Pة ال"عاون�ة
الاتفاقات الV!ائ�ة وال�"ع@دة الأK$اف: إن ت%�6ع ص�اغة اتفاقات 
م%$وع  في  ة  ال�%ار̀ ال[ل@ان  ب4+  ��oا  الأK$اف  وم"ع@دة  ث!ائ�ة 
«JB$K اله!@» �X*+ أن ي9ف$ أساسا قان9ن�ا لل"عاون. وB!0غي أن 
 Zc9اgوال cال�عاي$4،  ال�"0ادل  الاع"$اف  الاتفاقات  ه3ه  ت"!اول 

ة، وآل�ات تB9Qة ال�!ازعات. �ة ال�%"̀$ ال$̀�6
ت!���Pة   $Kأ وضع  إن  والmاص:  العام  القMاع4+  ب4+  ال%$اكة 
واضEة وشفافة لل%$اكات ب4+ القMاع4+ العام والmاص �X*+ أن 
6X"3ب ال�BA@ م+ الاس"�Vار الmاص. وB!0غي أن تE@د ه3ه الل9ائح 
 +B$�V"Qلل� A9افEوال $Kاmال� qول�ات وآل�ات تقاسrQالأدوار وال�

م+ القMاع الmاص.

- تEفA4 ال"ق@م ال")!9ل9جي والاس"@امة
 A4فEت Yدrأن ي +*�X :ة�"Qالل9ج الm@مات  ال")!9ل9ج�ا في  ت[!ي 
اع"�اد ال"ق!�ات ال�"ق@مة مVل ال3`اء الاصM!اعي وIن"$نs الأش�اء 
وblock chain م+ خلال الإعانات أو الإعفاءات الB$g[�ة أو 
الm@مات  في  ال$ق�ي  ال"9Eل  تB$Qع  إلى   N$الأخ ال�ال�ة   A9افEال

الل9جQ"�ة.
ال�Qاسات ال[�T4ة ومعاي4$ الاس"@امة: إن ت!ف34 ال�Qاسات ال"ي تعAز 
الاس"@امة ال[�T4ة في الع�ل�ات الل9جQ"�ة أم$ حY94. وB%�ل ذل> 
 Zووسائ ال�"6@دة،  الMاقة  اس"m@ام  على  ت%6ع  ال"ي  ال�Qاسات 

ال!قل الgm$اء، وتB9M$ اله�اكل الأساس�ة ال�Q"@امة.

- ت�4Q$ الع�ل�ات ال"6ارBة
�ة  ال$̀�6 الإج$اءات   Z�Q0"ل  +*�X �ة:  ال$̀�6 الإج$اءات   Z�Q0ت
 $4Qال!اف3ة ال9ح4@ة، وغ4$ها م+ ت@اب4$ ت� qPم+ خلال ال$ق�!ة، ون
[4$ م+ وقs وت)لفة نقل الQلع ع[$ الE@ود. ال"6ارة أن Xقلل c%*ل̀ 

الاتفاقات ال"6ارBة ع[$ الE@ود: �X*+ أن يrدY ت�4Q$ الاتفاقات 
ال"6ارBة ع[$ الE@ود ال���Fة خFً�Fا لفائ@ة م�$ «JB$K اله!@» 
إلى خلJ بT4ة ت6ارBة أكV$ `فاءة. و�B*+ أن ت%�ل ه3ه الاتفاقات 

ي ال�ع6ل. الاع"$اف ال�"0ادل cال�عاي4$ وال"mل�{ ال$̀�6

- ب!اء الق@رات وIش$اك أصEاب ال�FلEة
لل�rQول4+  ت@رB[�ة  ب$امج  ل"!ف34   +*�X  :$B9M"وال  aBال"@ر ب$امج 
الE*9م44+ وأصEاب ال�FلEة c%أن ال�Qاسات والل9ائح ال6@ي@ة أن 

X*فل ال"!ف34 والام"Vال الفعال4+.
 qP"!ال� ال"%اور  ال�FلEة:  أصEاب  مع  والاتFال  ال"%اور 
والأوسا�  الmاص  القMاع  ذل>  في  �cا  ال�FلEة،  أصEاب  مع 
الأكاد��Xة وال�6"�ع ال�@ني، ض$ورY ل�gان أن ت)9ن ال�Qاسات 

مQ"!4$ة ومق[9لة على نMاق واسع.

- تع/0/ ال.-� ال-$,+ام وال&امل

إن اع"�اد اس"$ات��6ات ن�9 مQ"@امة وشاملة خ9Mة ض$ورBة ل�%$وع 
«JB$K اله!@» ل�i فقZ ل@فع ال!�9 الاق"FادY ول)+ أgًXا ل�gان 
الاس"@امة ال[�T4ة B9Kلة الأجل وال%�9ل�ة الاج"�ا��ة. س"Qاع@ ه3ه 
Xف4@ ج��ع  اق"FادY م$ن وم!Fف  ب!اء م�$  الاس"$ات��6ات في 
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أص*اب ال-,ل*ة مع ال*فا' على ال#لامة ال����ة.

- دمج الاس90امة في ت2345 ال��1ة ال0*�0ة
م-ارسات ال�1اء ال,C9قة لل���ة: ت@?�ع اس0<9ام ال-4اد ال-#90امة 
 D-E0قة لل���ة في ت2345 ال��1ة ال0*�0ة. يC9,وم-ارسات ال�1اء ال
ال-4ارد  واس0<9ام  الأدنى،  ال*9  إلى  ال���ي  ال0أث�2  تقل�ل   Lذل
ال-0?9دة، واع0-اد ت,-�-ات م4ف2ة لل5اقة في ب1اء ال25ق وال-4انئ 

وال-2اكQ الل4ج#�0ة.
ال5اقة  م,ادر  اس0<9ام  ت@?�ع  ال-0?9دة:  ال5اقة  اس0<9ام 
ال-0?9دة، مTل ال5اقة ال@-#�ة وSاقة ال32اح، في ع-ل�ات ال��1ة 
ال0*�0ة. DY-C أن C@-ل ذلL الإضاءة ال0ي تع-ل Uال5اقة ال@-#�ة 
Uال5اقة  تع-ل  ال0ي  والع-ل�ات  ال#32عة،  ال25ق  على  واللاف0ات 

ال32*�ة في ال-4انئ، واس0<9ام ال-2_^ات ال[ه2]ائ�ة لل1قل.

- ال@-4ل�ة الاق0,ادCة وم@ار_ة ال-?0-ع ال-*لي
ال-*ل�ة  ال-?0-عات  م@ار_ة  ض-ان  ال-*لي:  ال-?0-ع  م@ار_ة 
لل#Yان  ع-ل  ف2ص  خل`  C@-ل  وهbا  ال-@2وع.   Dم والاس0فادة 
ال-*ل��D، وeش2اك ال-قاول�D ال-*ل��D وال@2_ات في سلاسل ال40ر93، 

وت2345 ب2امج ال�g40ة ال-?�f-0ة.
وت1-�ة   h3ال90ر ب2امج   bت1ف�  :h3وال90ر ال-هارات  ت1-�ة  م^ادرات 
ال-هارات  على   Q�_20ال مع  ال-*ل�ة،  العاملة   i4للق ال-هارات 
ال0*�0ة  ال��1ة  وeدارة  ال*9يTة  الل4ج#�0ة  ال<9مات  في  ال-5ل4]ة 

وال0ق�1ات ال2ق-�ة.

- ح-اCة ال���ة وeدارة ال-4ارد
الاس0<9ام ال-#90ام لل-4ارد: وضع اس20ات�?�ات للإدارة ال-#90امة 
لل-4ارد، U-ا في ذلL الاس0<9ام الفعال لل-�اه في ال�1اء والع-ل�ات، 

وت9اب�2 ال*9 مD ال1فاCات وeعادة ت9و23ها.
في  ال��4ل4جي  ال410ع   mحف  n5خ إدماج  ال��4ل4جي:  ال410ع   mحف
م@ار3ع ال��1ة ال0*�0ة، ولا س�-ا في ال-1اS` ال*#اسة إ4YCل4ج�ا، 

لل*فا' على ال1^اتات وال*�4انات ال-*ل�ة.

- ال0-34ل ال-�0[2 مD أجل الاس90امة
ال0-34ل  آل�ات   Dم الاس0فادة  والاسT0-ارات:   2Eالأخ ال0-34ل 
ل0-34ل  ال-#90امة،  والق2وض  ال<2Eاء  ال#91ات  مTل   ،2Eالأخ

ت?bب  أن  ال-ال�ة  الأدوات  لهbه   DY-C ال0*�0ة.  ال��1ة  م@ار3ع 
ال-D32-T0# الbيD يQ_2ون على الاس90امة.

ال@2اكات ب�D الق5اع�D العام وال<اص مع الQ�_20 على الاس90امة: 
معاي�2  ل0@-ل  وال<اص  العام   Dالق5اع�  Dب� ال@2اكات  Y�oلة 
الاس90امة، وض-ان الQ0ام ال@2_اء مD الق5اع ال<اص Uالأه9اف 

ال����ة والاج0-ا�gة.
- تعQ3Q الإن,اف وeمYان�ة ال4ص4ل

لل?-�ع   DY-C ت*�0ة  ب�1ة   p�-,ت ال0*�0ة:  ال��1ة  إلى  ال4ص4ل 
ال4ص4ل إل�ها، D-U ف�هp ال#Yان ال-ه-@4ن وذوو الق9رات ال-<0لفة، 

لE-ان ف4ائ9 عادلة مD ت*#�D الات,ال وال0?ارة.
 Dة العادلة مCالف2ص الاق0,اد Q3Qة العادلة: تعCالف2ص الاق0,اد
 p?*ال وال-40س5ة  ال,غ�2ة  ال-@ار3ع   pدع مTل  ال-@2وع،  خلال 

وتعQ3Q ال-#اواة ب�D ال?D�#1 في الع-الة وتp�r1 ال-@ار3ع.

- أ2S ال#�اسات وال0عاون ال9ولي
ال#�اسات ال-4جهة ن*4 الاس90امة: ال9ع4ة إلى وضع أ2S لل#�اسات 
وهbا   .sالاق0,اد ال4-1  في  وال@-4ل  للاس90امة  الأول34ة  تع5ي 
C@-ل ال#�اسات ال0ي ت9عp ح-اCة ال���ة، وم-ارسات الع-ل العادلة، 

وال-#tول�ة الاج0-ا�gة لل@2_ات.
مع  ال0عاون  ال-#90امة:  ال--ارسات  أجل   Dم ال9ولي  ال0عاون 
العال-�ة  ال40ج�ه�ة   uوال-^اد Uال-عاي�2  والالQ0ام  ال9ول�ة  ال-r1-ات 
الاس90امة  أه9اف  مع  ال-@2وع  ت4اف`  لE-ان  ال-#90امة  لل10-�ة 

ال9ول�ة.

خات�ة:

ت?#9 م^ادرة «32S` اله91»، ال0ي تn[2 اله91 ب9ول ال<ل�ج الع2]ي 
الإقل�-ي   vالارت^ا م?ال  في  S-4حة  رؤ3ة  أورو]ا،  إلى  وت-90 
ال��5عة   Dب9قة ع ال9راسة  هbه   wوق9 _@ف  .sالاق0,اد وال0[امل 
ال-0ع9دة الأوجه لل-@2وع، وسلw5 ال4Eء على أه-�0ه الاق0,ادCة، 
ال2ق-�ة  لل0[41ل4ج�ا  ال0*34لي  وال0أث�2  ال0*�0ة،  ال��1ة  وتعق�9ات 
لق5اع الل4ج#�0ات، و_ل ذلL ض-D ن5اق م@ار_ة الق5اع ال<اص 

الع2]ي. 
الف2ص   Dم غ1ً�ا  ن#�ً?ا  ج4ه2ه  في  اله91»   `32S» م@2وع  Cق9م 
ال-ه�أة ل0*ف�Q ال1-4 الاق0,ادs وت4س�ع ال0?ارة وeح9اث ث4رة في 
م@ه9 ال��1ة ال0*�0ة. وفي ال4قw نف#ه، YC@ف عD ت*C9ات _��2ة، 
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,+ا في ذل( ف'!ات ال&"�ة ال$�$�ة، والف!ارق ال$#"!ل!ج�ة، وال�اجة 
ال$�.-ات  ه0ه  وت$4ل2  ت"�7+�ة.  وأ89  م$+اس:ة  س�اسات  إلى 
والع+ل  والاس$@+ار   BCال.ق  E�4F$ال -G+ل  اس$8ات�'ي  نهج  اتKاع 

ال'+اعي.
ومS أهR ع!امل ن'اح ال+8Gوع ال.ور ال+�!رQ الQ0 يلKOه الق4اع 
الFاص العW8ي. وت&8ز مGارV$ه، ال$ي ت$+UC ,الاس$@+ارات ال+Kاش8ة 
الF.مات  م'ال  في  والاب$#ار  وال$#"!ل!ج�ا  ال$�$�ة  ال&"�ة  في 
الل!ج]$�ة و\دارة سل]لة ال$!ر�V ،.ZافU حاسR. وت&8ز إم:ان�ة إقامة 
دفع ع'لة  في  والFاص، وخاصة  العام   SCالق4اع  SCب ال8Gاكات 
 .Q!C8 اس$8ات�'ي حa"عV ،ال$"+�ة وت8س�خ ال++ارسات ال+]$.امة
ال$ق"�ات ال+$ق.مة م@ل الV0اء  علاوة على ذل(، ي$R ت�.ي. ت#امل 
الاص4"اعي و\ن$8نe الأش�اء وسل]لة ال#$ل ,اع$Kاره م�!راً أساسً�ا 
 BZ84ة، م+ا -+ه. ال�fفاGوال Sالل!ج]$�ة والأم ال#فاءة   UZUفي تع

لKG:ة ل!ج]$�ة م8نة وم!جهة ن�! ال+]$ق&ل.
الل!ج]$�ة،  الأن7+ة   .Cوت!ح ال$'ارZة،  ال]�اسات  م!اءمة  وتع. 

 Sاص مFالعام وال SCالق4اع SC8اكات بGوص�اغة أ89 داع+ة لل
,الإضافة  و9+!حاته.  ال+8Gوع  أه.اف   BCل$�ق الأساس�ة  الأم!ر 
ال"+! ال+]$.ام والGامل  الUCV8$ على اس$8ات�'�ات  إلى ذل(، فإن 
ال$�$�ة  ال&"�ة  م+ارسات  اع$+اد  خلال   S+ف الأه+�ة.  ,الغ  أم8 
الa.-قة لل&lCة، وتعUZU الG+!ل�ة الاق$aاد-ة، وال+!اءمة مع أه.اف 
الاس$.امة العال+�ة، -+:S أن -]اهBZ89» R اله".» ,G:ل إ-'ابي 

في ال+'الات ال&�lCة والاج$+ا�mة لل+"اB9 ال$ي -G+لها.

م+8  V+'8د  دوره  اله".»   BZ89» م8Gوع  ي$'اوز  الF$ام،  في 
وال@قافات  الاق$aادات   SCب  EW8ي م!حً.ا  م]اراً  -+@ل  إنه   .Qت'ار
وال$4لعات ال+V8$Gة. وتع$+. ث+8تها على ال8وح ال$عاون�ة لأص�اب 
ال$"+�ة   oادK+, امU$لل$#"!ل!ج�ا، والال ال+&8#$   BC&4$ل�ة، والa+ال
 8CC8وع، فإنه -�+ل الق.رة على تغG+املة. مع تق.م الGال+]$.امة وال
ال$rارqZ الاق$aاد-ة لل+"اB9 ال+ع"�ة ,G:ل 8C&V، م+ا -FلB إرثًا 

ي$+UC ,ال"+! والاتaال والازدهار  ال+$Kادل.
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وال��اعة  ال"!ارة  وز$#  الاج"%اع  أع%ال  اف""اح  في  وت+*ث 
ال%�#7، ال%ه�*س أح%* س%4#، ع3 أه%0ة اس"+*اث آل0ة لل#.- 
ال��اعي  ال":امل  ل"+ق4;  وت#=0ا  الع#.0ة  ال*ول  ص�اعات  ب34 
ل%Aاجهة اضJ#اIات سلاسل الإم*اد العال%0ة، ورفع نCD ال%ABن 
والأورو.0ة  الع#.0ة  الأسAاق  إلى  لل�فاذ  وال"#=ي  الع#.ي  ال%+لى 
والأف#$0Sة وال*ول0ة. وأك* ال%ه�*س أح%* س%4#، على أنّه C!O على 
الع#.0ة وت#=0ا الاس"فادة م3 العلاقات  ال*ول  م!"%ع الأع%ال في 
ال0Dاس0ة ال%"U4%ة ل"�%0ة ال"عاون الاق"�اد7 في م!الات ال"��0ع 

ال%Z"#ك وت:امل م*خلاته، وت�%0ة ال"!ارة ال0�4Xة ودعW وسائل ال�قل 
واللAجD"0ات.

وأشار إلى سعي ال*ولة ال%�#$ة للعAXر م3 ت*ا]0ات الأزمات 
العال%0ة الأخ4#ة على الاق"�اد، م3 خلال إج#اءات ل"4D0# م�اخ 
أداء الأع%ال ش%ل` إص*ار ال#خ�ة ال_ه0Xة، وت4D0# ت^�0[ 
الأراضي، وتAف4# م�اb; ص�ا]0ة ولAجD"0ة، و.#نامج للJ#وحات، 
أن  وأوضح  ال^اص.  القJاع  مUاح%ة  لع*م  ال*ولة  مل:0ة  وس0اسة 
الف"#ة الأخ4#ة شه*ت زخ%اً =4X#اً في العلاقات ب34 م�# وت#=0ا، 

عق9 في مق" الات�اد العام لغ"ف ال#7ارة ال*6"5ة في القاه"ة، الاج#*اع ال.ام+ ال*(#"ك للغ"ف الع"%�ة وال#"!�ة، ����ر 

وز5" ال#7ارة والC6اعة ال*B"6 أح*9 س*?"، رئ�+ ات�اد الغ"ف الع"%�ة س*?" ع<9الله ناس، رئ�+ الات�اد العام للغ"ف ال#7ار5ة 

ال*6"5ة اح*9 ال�!?ل، رئ�+ ات�اد الغ"ف وال<�رصات ال#"!�ة رفعH أوغل�، أم?F عام ات�اد الغ"ف الع"%�ة ال9!#�ر خال9 حCفي، 

وأم?F عام ات�اد الغ"ف ال#7ار5ة ال*6"5ة ال9!#�ر علاء عO، �الإضافة إلى م(ار!ة ع"%�ة وت"!�ة حاش9ة مF رؤساء الغ"ف 

.F?>ال7ان Fم F5"*R#S*وات�ادات الغ"ف ورجال الاع*ال وال

القاهرة تحتضن الاجتماع الخامس للغرف العربية والتركية: 

بناء شراكات وتحالفات استراتيجية عبر استغلال فرص الثورة الصناعية الرابعة والرقمنة
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وال.ي أوض/.ها ز,ارة ال�ئ*( رج% '&% أردوغان ل!�� �ع� ع�ة 
لقاءات مع ال�ئ*( ع�5 الف.اح ال3*3ي.

ودعا الAز,� الغ�ف الع�?*ة وال.�<*ة إلى الاس.فادة م9 الف�ص 
الCه5*ة،  الA3,(، وال�خ�ة  قEاة  ال.ي �HIحها م/Aر  ال!3./�ثة 
وس*اسة ملO*ة ال�ولة، ح&N ت.Lارج ال�ولة م9 الع�ي� م9 القHاعات 
خلال ثلاث سAEات، وس.�Hح اس.U!اراتها في تلS القHاعات لل�Rاكة 
 W&5Uت ال.ي س..اح م9 خلال  الف�ص  إلى جان%  م.ع�دة،  �آل*ات 
للاس.U!ار  ال!Zال  س*ف.ح  م!ا  أخ�\،  قHاعات  في  الاس.U!ارات 
إنRاء  الع!ل على  إلى ض�ورة   Wولف والأج5Eي.  والع�?ي  ال!/لي 
 %�I ها �!اE&ة، وال�?` ب>�.Rج3.*ة مAل aة وم�اك*bاEص d'اEم
 Sاوز 3 مل*ارات م3.هلZ.اق تAع وال.��ي� إلى أس*E�.في صالح ال
ب�ون ج!ارك في مEا'd ال.Zارة ال/�ة ال!.احة ل!�� وال!Aقعة مع 

.fل العالAة حIلات الاق.�اد.O.لف ال.Lم

سمير ناس

م9 جه.ه أك� رئ*( ات/اد الغ�ف الع�?*ة س!&� ع�5 الله ناس، 
م3.!�ة  ال.�<*ة هي علاقات   – الع�?*ة  الاق.�ادIة  العلاقات  أن 
ودائ!ة ال.قّ�م، وتع.�5 ت�<*ا ش�,S اق.�ادk <5&� �الj3Eة لل!HEقة 

 55 حAالي  ال.�<*ة  الع�?*ة  الE&5*ة  ال.Zارة   fZح ي5لغ  إذ  الع�?*ة، 
ي.aاي�  ال.�<ي  الZان%  م9  ال�ادرات   fZح أنّ  <!ا  دولار.  مل*ار 
سAE,ا �/Aالي 10 في ال!oة م9 ال!HEقة الع�?*ة. إضافة إلى وجAد 
 fل <5&� وم.�اكrR� اي�تaاش�ة تjاش�ة وغ&� مjارات ع�?*ة م!U.اس
في الAE3ات الأخ&�ة، خ�Aصا في قHاع الإسrان والعقارات وما 
إلى ذلS. هCا إلى جان% ز,ارة أك�U م9 10 مل&Aن سائح ع�?ي 

.kAEل سrR� ل.�<*ا
وقال: ص/*ح أنّ هCه الأرقام جّ&�ة، ول9O هCا ل*( ما نH!ح 
في   �,AHت أو  تغ&&�   kأ I/�ل  أن   9r!I لا  أنّه  و?�أيي  إل*ه، 
شrل العلاقات الاق.�ادIة الع�?*ة – ال.�<*ة إلا عd,�' 9 القHاع 
الLاص. وفي هCا الإ'ار فإنّ القHاع الLاص ال.�<ي، دائ!ا ما 
الع�?*ة  الغ�ف  ات/اد  مع  وال.عاون   d&3E.ال  a,aتع على  I/�ص 
ال!!Uل للقHاع الLاص الع�?ي في مL.لف ال!Eاسjات وال�wوف. 
م9 هEا فإنّ الAقW ال&Aم Iع.�5 مxات في س5&ل تAH,� العلاقات 
الاق.�ادIة الع�?*ة – ال.�<*ة، ل.�ل إلى الAاقع ال!�جA وال!أمAل.

ال/�ة  لل.Zارة  اتفاz*ات  وجAد  م9   fال�غ على  أنّه  وأوضح 
العلاقات   a,aل.ع ض�ورة  تعّ�  وهي  الع�?*ة،  وال5ل�ان  ت�<*ا  ب&9 
الاق.�ادIة. ل9O في الAقW ذاته إنEا ن/.اج و,Z% عل&Eا أن نع!ل 
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ون�عى ون�4ح إلى ب0اء ش"اكة اس,"ات(*(ة أق&% وأك#". !�ا ن�عى 
إلى أن لا ن5&ن فق= أس&اق ت�,ه>ف ;ع:ها ال8ع7، بل أن ن5&ن 
وال,"!ي.  الع"Bي   CDال4"ف م0ها   <Dف,�G مI&رHة   JKوم0ا مLّ0ات 
 M*G ،وف العال�(ة ال"اه0ة"Oل الP ة في"D#! م ه0اك ف"صة&Dوال
أن ن0,هWها مC أجل تعWHW ال,عاون الإقل(�ي، حTD سلاسل الإم>اد 
نع,#"   <DعLال هYا  على   CIون  .Jال�اب  Cم  "Lأق ;ات]  الD&م 
أن  ال8ع7، وBال,الي ن�,4(ع  إلى ;ع:0ا  ثقا[(ا وجغ"ا[(ا  الأق"ب 
نغDّ" الDb5" في ن�= علاق,0ا. فCI0 !#ل>ان ع"B(ة ل>ي0ا مفات(ح في 
اف"dH(ا، !�ا ل>ي0ا مفات(ح في آس(ا، وBال,الي ن�,4(ع مC خلال ت"!(ا 
ال&ل&ج إلى الأس&اق الأوروB(ة، م�ا �Gاهe في إح>اث ت&ل(فة ج>ي>ة 
مC العلاقات والg"اكة الاس,"ات(*(ة ال,ي هي الأساس ول(f ال,8ادل 

ال,*ارi ال�8(= القائe في ال&ق] الIالي. 
ونّ&ه إلى إن0ا نI,اج إلى الع�ل ل(f فق= في ت*ارة ال�لع، بل لا 
بّ> مC اس,غلال ف"ص الb&رة ال0Lاk(ة ال"ا;عة وال"ق�0ة، مC خلال 
ت&K m)Pاقات0ا ال8gاب(ة مC ال*ان#lg; CDل !#D"، في Pل وج&د 
ت0&ع اق,LادD#! i"، وه& ما Cl�G أن يnدi إلى إح>اث تغDD" في 

شlل العلاقات الاق,LادGة الع"B(ة – ال,"!(ة.

أحمد الوكيل

مC ناحD,ه دعا رئ(f الاتIاد العام للغ"ف ال,*ارHة ال�H"Lة 
أح�> ال&!Dل في م�,هل !ل�,ه الى ال&ق&ف دp(قة ص�] ح>ادا على 
أرواح الgه>اء الأب"Hاء مC إخ&ت0ا في غWة، م0اش>ا ال�*,�ع ال>ولي 

.CD4ث في فل�<IG ل�ا iال&قف الف&ر;
وقال: لق> ال,ق0Dا ج�(عا مY0 أساب(ع في مlة ال�l"مة في إKار 
اج,�اعات الغ"فة الإسلام(ة وهي مbال حي لل,عاون الع"Bي ال,"!ي 
ج�(عا.  دول0ا  وت*�ع  وق4"  وت"!(ا   "Lم رئاس,ها  ي0&ب   TDح
وسI,0اور الD&م ح&ل ال,gارك في ال0Lاعة وال,*ارة والWراعة وال0قل 
ل0ا  ال&اع>ة  الف"ص   Cم وغD"ها  وال4اقة  والt>مات  والل&ج�,(ات 

ج�(عا مC خلال ال,عاون الbلاثي.
وأك> ال&!Dل أن مL" الD&م هي مI&ر أساسي في هYا ال,عاون، 
أب&ابها   [I,ف وال,ي  الtاص  والق4اع  الlI&مة  ش"اكة  خلال   Cم
 uال84ع ف,لBفي !افة الق4اعات. و ،eلف دول العال,tم Cائ0ا م!"gل

الأب&اب مف,&حة على مL"اعDها لأشقائ0ا مC ال&CK الع"Bي وت"!(ا. 
 "�bخلال تعاون م C0ائ(ة مbل,�0(ة علاقات0ا ال C0ا جاه>يDولق> سع
ت8ادل0ا  ن:اعف  أن  في  ون*0Iا  دول0ا،  في  الغ"ف  اتIادات   CDب
 "I; في  نق4ة صغD"ة  ه&  هYا  !ل   C5ول  .iار�b,والاس  iال,*ار

الف"ص ال�,احة والغD" م�,غلة.
الل&ج�,(ة  وم"اكWنا  م&ان0vا  ت,5امل  أن   M*G أنه  إلى  ولف] 
وص0اعات0ا وخ>مات0ا وم>خلات إن,اج0ا، ل00,قل مC ال,عاون ال0bائي 
إلى ال,عاون الbلاثي. [(*M أن ن0Lع س&Hا ونLّ>ر لأس&اق إف"dH(ا 
 "Lة ال�,احة ل�"Iال,*ارة ال JKم0ا Cها م"Dي وغBاد الأوروIوالات
وال,ي ت,*اوز 3 مل(ار م�,هلu ب>ون ج�ارك و0Bاتج مIلى 45 في 

ال�vة شامل ال,0L(ع وال,ع#vة.
وقال: M*G أن ن�,غل اتفاp(ة ال,(�D" ال,ي ت*�ع0ا لL0ّ>ر س&Hا 
مC خلال ال4"ق العاب"ة للقارة الاف"dH(ة مbل الإس0l>رHة !MD تاون، 
أس&اق  ل0ا ج�(عا  ال,ي س,ف,ح  ن>جام0Dا  داكار، وسفاجا   <Dرسع&Bو
ال>ول الI#(�ة في وس= اف"dH(ا، وال,ي ت,5امل مع خ4&} ال"ورو 
ال�"Hعة ال*>ي>ة مع الاتIاد الأوروBي مC دم(ا} إلى ت"�H,ا، وق"8Hا 
 CDاي"g! م�8قا  !ان]  !�ا   <Dرسع&Bو الإس0l>رHة  الى   CDم"س  Cم

ل,�0(ة صادرات0ا ج�(عا.
مgارHع   YDل,0ف ق&Hة  تIالفات   Jلtن أن   M*G أنه  على  وش>د 
ال#0(ة ال,I,(ة في مL" وأف"dH(ا، ولإعادة إع�ار دول ال*&ار ال,ي 
أم00ا   JDقI,ل ن*اه>  أن   M*G !�ا  والL"اعات.  الI"وب  دم"تها 
الغYائي مC خلال ال,gارك في مg"وع اس,Lلاح ملايCD الاف>نة، 

وت0L(ع م0,*اته ل"فع الd(�ة ال�:افة وخلJ ف"ص الع�ل. 
وتا;ع: "لق> قام] الlI&مات ال�,عا8pة ;*ه> واضح في تهvDة 
ال�0اخ للق4اع الtاص لnDدi دوره في ال,�0(ة، بb&رة ت�H"g(ة و~ج"ائ(ة 
ناجWة، وتق>eG الع>ي> مC الI&افW وال(�D"ات. لYلM*G u عل0Dا أن 
ن�,غل س&Hا ما ت4"حه مL" الD&م مC ف"ص اس,�bارHة واع>ة في 
الع>ي> مC ال�gارHع ال5#"% مbل مI&ر ق0اة ال�&fH، واس,Lلاح 
ملايCD الاف>نة، ومgارHع ال5ه"Bاء وال�(اه وال0قل والل&ج�,(ات، هYا 
ال0ه:ة   uتل  .iوالعقار وال�(احي  ال0Lاعي  للاس,�bار  ;الإضافة 
ال,I,(ة  ال#0(ة  م*الات  في  ال�H"Lة  الg"!ات  !فاءة  رفع]  ال,ي 
ال�(احي   iالعقار والاس,�bار  الILي  والL"ف  ال4"ق  ومgارHع 



31

العدد 261 - شباط (فبراير) 2024

ال�!��� وح��  م$ل  ال*!م ش)'ات  ون)�  ل00/.ى ح�ود م,)، 
ال12اء  ت32)  الع)ب،  وال1قاول*�  و9ن8ي  و>0)وج:  وأوراس=!م  علام 
دولار،  ملBار   3 جاوزت  Eاس0$1ارات  ال/لBج  دول  في  والB120ة 

وجاوزت 10 ملBار دولار في اف)�BLا، و'لهJ مع2ا ال*!م.

رفعت أوغلو

م� جانUه أدان رئRB اتQاد الغ)ف وال8!رصات الB'(0ة رفع: 
أوغل! في م�0هل 'لامه اله1Vات ال!حB3ة واللاإن�انBة ال0ي تق!م 

بها إس)ائ*ل ض� الأب)�اء في غXة.
الاق0,اد  في  ال12!  يU0ا^أ  ص`Uة.  Eف0)ة   Jالعال  (1b وقال: 
العال1ي وحJV الV0ارة العالB1ة. '1ا تX0اي� ال1/ا^) الV*!سBاسBة 
Eالb�Q0ات   J�0ي  2024 عام  أن  إلى   (*3b وهfا  وال,)اعات. 
والغ1!ض أك$) م� أi وق: مhى. لfا، ن0Qاج إلى تعاون دولي 
ق!i وتhام�. و'3ع!ب ق�1bة وع)�قة في هfه ال21.قة، kVb أن 
نQ0)ك معًا وفقًا لQB,2ة "في ال!ح�ة ق!ة، وفي الانف,ال عfاب".

ولف: إلى أنه kVb عل*2ا تعX�X الق.اع ال/اص في بل�ان2ا ع8) 
تhاف) الVه!د. ففي ع,)نا، تأتي ق!ة ال�ول 3E=ل أساسي م� 
ق.اعاتها ال/اصة. وق!ة ودي2امB=Bة اق0,اد ت)'Bا تع�10 أhًbا على 
الإن0اج  في  ر�ادbة  دولة  أص2QUا   ،oذل و>فhل  ال/اص.  الق.اع 
وال,*�.  إb.الBا  ب*�  ال,2اBpة  الV021ات  وصادرات  ال,2اعي 
وم!اد  الhB8اء  الqه)>ائBة  والأجهXة  ال�Bارات  م,2عي  أك8)   �Qن
ال28اء وال1لاRE في الع�ي� م� الق.اعات، ون�Q ال)ائ�ي� في ت!ر�� 
ال�Bارات للاتQاد الأورو>ي   iأك8) م!رد  �Qإلى أورو>ا. ن ال�لع 
Eع� الاتQاد الأورو>ي نف�ه. حقق2ا 'ل هfا م� خلال تQ)�) الV0ارة 
وز�ادة ال21اف�ة. لان الV0ارة ت$)i وال1QائBة تفق). وخاصة EالU�2ة 
لاس0ق)ار ورفاBtة ال�ول ال2امBة، kVb أن تq!ن الV0ارة أك$) ح)�ة.

وتاEع: kVb عل*2ا جB1عًا أن ن�عJ الV0ارة الQ)ة. Uvع� ف0ح أب!اب2ا 
لل21اف�ة ال/ارجBة وتQ)�) الV0ارة، أص2QUا الآن ال8ل� ال0Qb ifل 
ال,2اعي.  الإن0اج   x*ح م�  وال,*�  إb.الBا  ب*�  الأول   X'(1ال
ن�Q نق!م ب0,�ي) ما ي��X ع� 12،600 م02ج ص2اعي 3b=ل 94 
في ال1|ة م� صادرات2ا ال�2!�ة 1BLEة 256 ملBار دولار إلى أك$) 

إلى  ال1|ة م� مV02ات2ا  أن2ا ن,ّ�ر 60 في  م� 200 دولة. '1ا 
الأس!اق الغB2ة وال01ق�مة في أورو>ا. وهfا 3b*) إلى ج!دة مV02ات2ا 
 ،oذل إلى  Eالإضافة  بها.   �*qال0�1هل و9عVاب  أسعارها  وت2اف�Bة 
ن�Q م� ب*� أك8) دول العالJ في مVالات ال28اء وال�Bاحة والXراعة.

في  الع)>Bة  ال�ول  مع  ت.!رت  الV0ار�ة  علاقات2ا  أن  وأوضح 
الع)>Bة  ال�ول  إلى  ت)'Bا  صادرات  'ان:   x*ح الأخ*)ة.  ال�2!ات 
5 ملBارات دولار فق{ ق8ل 20 عامًا. و'ان: ت1$ل 10 في ال1|ة 
م� صادرات ت)'Bا. وفي عام 2023، تVاوزت 45 ملBار دولار 

ووصل: إلى 20 في ال1|ة م� إج1الي صادرات ت)'Bا ال�2!�ة. 

خالد حنفي

ح2في  خال�  ال�'0!ر  الع)>Bة،  الغ)ف  اتQاد  عام  أم*�  وش�د 
 ،i!الق ال0)'ي  ال/اص  الق.اع  يل`Uه   ifال ال�ور  "أهB1ة  على 
و'fلo الق.اع ال/اص الع)>ي الb ifق!د ع1لBة الإن0اج والاس0$1ار 

و�!ّ�ف الU�2ة الأك8) م� ال*� العاملة في ال21.قة الع)>Bة".
وأكّ� أنّ "العلاقات الاق0,ادbة الع)>Bة – الB'(0ة هي علاقات 
 o�(ش ت)'Bا  أن  الB8انات  ت�ه)   x*ح ال0قّ�م،  ودائ1ة  م�10)ة 
 �=1b ة. وم� ه2ا أر� أنّه لاB<(ة لل21.قة العU�2الE (*8' iاق0,اد
الاق0,ادbة  العلاقات  ش=ل  في  ت.!�)  أو  تغ**)   iأ Qb,ل  أن 
الع)>Bة – الB'(0ة إلا ع� ^)�� الق.اع ال/اص، ح*x في ال!اقع 
وال8!رصات  الغ)ف   RBرئ خلال  م�  ال0)'ي  ال/اص  الق.اع  أنّ 
 X�Xص على تع(Qb أوغل!، دائ1ا ما oBارج�Bt :ة ال�ّ*� رفعB'(0ال
ال�20*� وال0عاون مع اتQاد الغ)ف الع)>Bة ال11$ل للق.اع ال/اص 

الع)>ي في م/0لف ال21اسUات وال�)وف".
ورأ� أم*� عام الاتQاد خال� ح2في أنّ "الQ=!مات تف0ح الأب!اب 
نQ! ت.!�) العلاقات، ول�q م� bع8) و�1) ه! الق.اع ال/اص"، 
لاف0ا إلى أنّه "ه2اك اتفا�Bات للV0ارة الQ)ة ب*� ت)'Bا وال8ل�ان الع)>Bة، 
وهي تعّ� ض)ورة ل0عX�X العلاقات الاق0,ادbة، ل2qها ل�B: 'اBvة، 
لأن2ا ال*!م ن0Qاج إلى ال0غ**) في ن1{ العلاقة، ح*x لا kVb أن 
ن�عى فق{ إلى رفع حJV الV0ارة بU�2ة 20-30 في ال1|ة، أو أن 
b,ل حJV الU0ادل الV0ارi إلى ح�ود 70-80 ملBار دولار، بل 
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ن�عى ون�4ح إلى ب0اء ش"اكة اس,"ات(*(ة أق&% وأك#". !�ا ن�عى 
إلى أن لا ن5&ن فق= أس&اق ت�,ه>ف ;ع:ها ال8ع7، بل أن ن5&ن 

مMّ0ات وم0اKL مJ&رIة �H,فE> م0ها ال4"فDE الع"Cي وال,"!ي".
ورأ% أنّ "ه0اك ف"صة !#E"ة في Pل الO"وف العال�(ة ال"اه0ة، 
ال,ي ق> يO0" إلEها على أنها سREة، بل إنها بO0"نا ف"صة مهّ�ة 
H*\ أن ن0,هZها مD أجل تعZIZ ال,عاون الإقل(�ي، حWE سلاسل 
الإم>اد الE&م ;ات^ أقM" مD ال�ابK، ونDJ على ه[ا الMعE> نع,#" 
أن  ال8ع7، وCال,الي ن�,4(ع  إلى ;ع:0ا  ثقا`(ا وجغ"ا`(ا  الأق"ب 
نغEّ" الEf5" في ن�= علاق,0ا ول(e فق= ح*d علاق,0ا، حWE !#ل>ان 
ع"C(ة ل>ي0ا مفات(ح في اف"gI(ا، !�ا ل>ي0ا مفات(ح ع"C(ة في آس(ا، 
وCال,الي ن�,4(ع مD خلال ت"!(ا ال&ل&ج إلى الأس&اق الأوروC(ة، م�ا 
�Hاهd في إح>اث ت&ل(فة ج>ي>ة مD العلاقات والi"اكة الاس,"ات(*(ة 
ال,ي هي الأساس ول(e ال,8ادل ال,*ارk ال�8(= القائd في ال&ق^ 

الJالي".
ونّ&ه إلى أنّه "نJ,اج أكf" إلى الع�ل ل(e فق= في ت*ارة ال�لع، 
ولD5 ح*d أك#" في الo>مات، واس,غلال ف"ص الf&رة ال0Mاn(ة 
 Dم ال8iاب(ة  Lاقات0ا  ن&Pّف  أن  ن�,4(ع   WEح وال"ق�0ة،  ال"ا;عة 
م40قة   e)ل الع"C(ة  ال�40قة  أنّ   WEح  ،"E#! ;qiل   DE#ال*ان
م,*ان�ة اق,MادHا، بل ه0اك اخ,لافات اق,MادHة !#E"ة، وCال,الي لا 
 Dq�H لف، وه& ما,oل مqi; ال,عامل مع !ل دولة وم40قة Dبّ> م
أن يrدk إلى إح>اث تغE#! "EE" في شqل العلاقات الاق,MادHة 
 e)الف اس,"ات(*ي، ولJاج إلى ب0اء ت,Jن WEة – ال,"!(ة، ح)C"الع

تI&4" واقع ال,*ارة ;qiلها الJالي ال5لاس(qي وال�8(=". 

جلسات العمل والتوصيات

وشه> الاج,�اع الع>ي> مD ال*ل�ات ال,ي ت0اول^ ش,ى م*الات 
 WJ; ة وت"!(ا، ;الإضافة إلى)C"ال>ول الع DEب kادM,ال,عاون الاق
مع  ال�*الات  ش,ى  في   kار�f,والاس  kال,*ار ال,8ادل  زIادة  س#ل 
ال,"!ZE على ال,5امل في تع�KE ال0Mاعة، وتJقKE الامD الغ[ائي 
وال�ائي، وت�0(ة آل(ات ال0قل والل&ج�,(ات، وال,عاون الfلاثي خاصة 
 eامoال الاج,�اع  وان,هى  وال�قاولات.  ال0Mاعة  م*الات  في 

ال,&ص(ات   Dم ;الع>ي>  ال,"!(ة  والغ"ف  الع"C(ة  للغ"ف  ال�i,"ك 
وهي:

أولا: ال>ع&ة لعق> ه[ا الاج,�اع ;qiل سk&0 ومdO,0 وأن ت5&ن 
وتع"ض  بها،  oH"ج  ال,ي  ال,&ص(ات  في  ت,ا;ع  عامة  أمانة  ه0اك 
في الاج,�اع القادم، وال[k س,�,:(فه ت"!(ا، مع عق> اج,�اعات 

ق4اn(ة ب0E(ة.
ل>%  ال�,�ZEة  الo#"ات  ل0قل   DE#ال*ان  DEب ال,عاون  ثان(ا: 
للJ8&ث   Z!"وم ت05&ل&ج(ة،  جامعات  انiاء  م,:�0ة  الاتJادات، 

."E,ة ال)uاتفا ]Eالاس,"ات(*(ة، وادارات ل,0ف

ثالfا: ال,ق>م للاتJاد الأوروCي ;�i"وع لل,5امل الع"Cي ال,"!ي 
 EU Global Bridges  Kال�اب ال�i"وع  غ"ار  على  الأوروCي 
 eوت&ن "Mفي م dائه"Oة وال,"!(ة مع ن)Cات الأورو!"iال DEب =C"لل
ل#"امج  لل,ق>م   DEال4"ف ال,ي ت*�ع  ال,Jالفات  وفل�DE4، مع زIادة 

الاتJاد الأوروCي ال>اع�ة لل0Mاعة وال,*ارة وال,غE" ال�0اخي.

ال,8ادل  ت�0(ة  في   dت�اه ال,ي  الأل(ات  ;إنiاء  ال,ع*Eل  را;عا: 
ت,#0اها  مM0ة  إنiاء  مfل   ،DE#ال*ان  DEب  kار�f,والاس  kال,*ار
الف"ص  و![ل�  ال�0اقMات  فEها  تع"ض   WEJ; الغ"ف  اتJادات 

الاس,�fارIة وال,*ارIة.

في   kادM,الاق ال,عاون  ت�0(ة  ض"ورة  على   <Eال,أك خام�ا: 
ش,ى ال�*الات، مD ت0M(ع مi,"ك، وتi*(ع للاس,�fارات، وت�0(ة 
والل&ج�,(ات،  وال0قل  الغ[ائي،  وال,0M(ع  والZراعة  ال#0E(ة،  ال,*ارة 

وال�(احة، ورC= شq8ات ال5ه"Cاء وال#,"ول والغاز.

 DE0اعة بMال KEارك في تع�i,ال ال,أكE> على أه�(ة  سادسا: 
وال�عي  الإن,اج  وم�,لZمات  مq&نات  ت8ادل  خلال   Dم  DE#ال*ان
ال0Mاعي  ال,5امل  ال�0#(ة، ودراسة  ال��ZEات  ل>Hه   Dل� ل,0M(عها 
الأورCي ض"8Iة  الاتJاد  إق"ار  في Pل  ال*ان#DE، وخM&صا   DEب

الان8عاث الC"5&ني وال[k سrEث" على ن�& الMادرات ال&0L(ة.
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سا3عا: تأك0/ ال-عاون م+ خلال إن'اء م#ا&% ص#ا!�ة وم�اك� 

لCجA-�ة، وال�@? ب0#ه>، ل-;ق0% لل-5#�ع ال6'-�ك وت#�6ة ال5ادرات 

الE�-'6ة.

 +0FانGب0+ ال HارG-ثام#ا: ال-'/ي/ على ع/م اق-5ار ال-عاون ال

ال-Oامل  ع6ل�ات  ت'6ل  أن  بل  فق?،  ال5#ع  تامة  الAلع  على 

تعQل سلاسل  لG6ابهة  الإن-اج،  ال5#اعي ومCSنات ومA-ل�مات 

الأسCاق  لاخ-�اق  ال6;لى  الCS6ن   WAن ول�فع  العال�6ة  الإم/اد 

الع�@�ة والأف��XYة وال/ول�ة.

وال5#اعات  الأراضي  اس-5لاح  في  ال-Oامل  تاسعا: ض�ورة 

م+  وأخ�]  ف-�ة  ب0+  ت\ه�  ال-ي  ال-;/[ات  مع  وخاصة  الغ_ائ�ة 

ل-;ق%0  الC0Gس�اس�ة،  وال\�وف  ال6#اخي  وال-غ�0  وأو@aة  أم�اض 

الاك-فاء ال_اتي ال�راعي وال5#اعي في مGال الام+ الغ_ائي.

في  ال6'-�ك  3الاس-6cار  الاه-6ام  زYادة  على  الع6ل  عاش�ا: 

ال6'-�ك  والاع-6اد  ال�FQة،  والA6-ل�مات  ال/وائ�ة  ال5#اعات 

.�YCQ-وال f;gال-'ارك في ال hل_Eاتها، وG-#6ل

�iادات  م+  وم#-0FAها  ال-GارYة  الغ�ف  دعCة  ع'�:   Hحاد

الان'اءات وال6قاولات م+ الGان0F+ لkل% ت;الفات قYCة تع6ل على 

ت#ف0_ م'ارYع الF#�ة ال-;-�ة في اف��XYا، وlعادة اع6ار ال/ول الع�@�ة.

 WYوال-/ر الأ3;اث  م�اك�  ب0+  وال-عاون  ال-Oامل  ع'�:  ثاني 

أن   WG] ال-ي  ال6#اهج  وتgادل  ال-C#OلCج�ة،  وال6عاه/  والGامعات 

ور@Qها  ال;اض#ات  وان'اء  الع6ل،  سCق  اح-�اجات  مع  ت-6اشى 

اف-�اض�ا، والع6ل في الf;g وال-�YCQ ال6'-�ك.
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ال�ف��  "�عادة  اللقاء  م�'هل  في  ح+في  خال-  ال-0'/ر  ورح1ّ 
م/سى، م<ّ�+ا ال-ور الهام وال9ارز ال=> يل:9ه ات6اد الغ�ف الع�34ة 
على 0افة الأصع-ة "ولا سE3ّا "ال+�9ة لE'ا"عة ت+ف�= ن'ائج وق�ارات 
القOE الاق'NادMة "ال'عاون مع جامعة ال-ول الع�34ة وسائ� ال-ول 
شأنه   Rم الاق'NادMة   OEالق ق�ارات  "ت+ف�=  أنّ  إلى  لاف'ا  الع�34ة"، 
ت3EVع الE/ارد وال�Uوات الع�34ة وتTاملها وال=> مR شأنه أن يSد> 
ال/اح-ة  الع�34ة  وال�/ق  ال�Xاكة  إقامة  إلى  ال+هائ3ة  الN6Eلة  في 

ال'ي ي'Zلع إل�ها العالO الع�4ي".

 �Nم جEه/ر]ة  "ه  تق/م  ال=>  ال6E/ر>  ال-ور  إلى  وتZّ�ق 
ال6E/ر]ة"،  ال�3اس3ة والاق'NادMة  الEلفات   Rالع-ي- م الع�34ة "في 
مع'<�ا أنّ "م�N دولة مSث�ة وفاعلة في العالO الع�4ي، ول-يها انف'اح 
 ،Oالعال دول  سائ�  على  و0=ل[  الع�34ة،  ال-ول   O^مع على  ك<�� 
و4ال'الي R_EM أن M_/ن ل�NE دور م6/ر> وارتTاز> على صع�- 
"إف�]`3ا  م�ورا  الع�34ة  الZ+Eقة   Rم الbEافة  ال`E3ة  أنZXة  ت+3Eة 

ووص/لا إلى دول أم��0ا الV+/34ة".
مR جان9ه، نّ/ه ال�ف�� علاء م/سى "ال-ور ال=> يل:9ه ات6اد 

اس�ق'ل أم:9 عام ات0اد الغ-ف الع-,+ة، ال#7�8ر خال# ح&في، في مق- ات0اد الغ-ف الع-,+ة "م'&ى ع#نان القّ�ار للاق��اد 
الع-,ي"، سف:- م�- الJ#ي# في ل'&ان، علاء م7سى، ح:H اGلع على س:- عDل جهاز الأمانة العامة للات0اد وما @ق7م ?ه م&= 
تأس+Mه على صع:# حق:S ال�Rامل الاق��ادP الع-,ي في إGار ص+غة شاملة وفاعلة وم�7Lرة، ?L�M@ H:0+ع أن ي�عامل و�Kعاون 

مع ال��Rلات الاق��اد@ة الأخ-\ على أس] م�RافZة ت9DY م�الح 8افة الأG-اف وتMاهW في ت0ق:S الازدهار العالDي.

سلسلة نشاطات ولقاءات لاتحاد الغرف العربية لتعزيز واقع القطاع الخاص العربي
خالد حنفي: تأشيرة عربية موحّدة لتسهيل حرية انتقال الأفراد

 ورؤوس الأموال بين الدول العربية



35

العدد 261 - شباط (فبراير) 2024

الغ)ف الع)12ة، م/ّ�ها -ال,ه�د ال+*()ة ال�ي 'ق�م بها معالي ال����ر 
'4ه�  "ح(5  للات8اد  العامة  الأمانة  خال� ح/في على رأس جهاز 
لDعال1ه أنّه اس�Fاع أن '�8ث نقل ن�1Eة داخل عDل جهاز الأمانة 
 Iم Jخلال الانف�اح وال�عاون مع سائ) دول العال Iالعامة للات8اد، م
أجل تعJ1R العلاقات الاق�Pاد'ة الع)12ة مع ال�ول الأج/*1ة، فNار 
بل�ان �U()ة مI الP(I إلى ال�ول الأورو12ة ووص�لا إلى ال*)ازSل، 
مDا  ال*ل�ان،  هWه  مع  الاق�Pاد'ة  -العلاقات  ق�ما  ال�فع  أجل   Iم

."YارDUوالاس� YادPوالاق� Yال�,ار Z��[Dإ',ا-ا على ال \]انع

وثيقة التميّز الدولية

 N)Dال� "وث1قة  الات8اد خال� ح/في،  أم(I عام   Jّت]ل ذل_،  إلى 
الD�,D`1ة  الa[Dول1ة  تأث()ا في م,ال   (Uالأك لل1Pd4ات  ال�ول1ة 
الإقل1D1ة  الf4[ة   Iم والDق�مة  الفS(dة"،  الفgة   2023- لعام 
الإقل1D1ة  "الf4[ة  وف�  ق*ل   Iم وذل_  الاج�Dا1Eة،  للa[Dول1ة 
في  الع)12ة  الغ)ف  ات8اد  مق)  زار   YWال الاج�Dا1Eة"،  للa[Dول1ة 
ب()وت، وضJّ �ل مI ال](�ة مي مNdومي الfDع�ث ال�ولي الdاص 
الاج�Dا1Eة،  للa[Dول1ة  الإقل1D1ة  -الf4[ة  الإن]ان1ة  لل�بل�ماس1ة 
وسعادة ال����ر ع*� ال8لJ1 ز�Sان ال]ف() الأمDي لل4)�ة الD�,D`1ة 
-الf4[ة الإقل1D1ة للD]aول1ة الاج�Dا1Eة. وش[) أم(I عام الات8اد 
وف� الf4[ة الإقل1D1ة للD]aول1ة الاج�Dا1Eة، على م/8ه هWه ال,ائNة 
الD)م�قة، مع)2ا عI ام�/انه وتق�ي)ه لـ "الf4[ة الإقل1D1ة للD]aول1ة 
الاج�Dا1Eة"، لD/8ه لقo "ال1Pd4ة الع)12ة الأكU) تأث()ا في م,ال 
الإقل1D1ة  "الf4[ة  أنّ  مع�*)ا   ،"2024 لعام  الD�,D`1ة  الa[Dول1ة 
في  والfارزة  الهامة  الaDس]ات   Iم تعّ�  الاج�Dا1Eة"،  للa[Dول1ة 
الa[Dول1ة  ح�ل  ال�عي   Z��[م رفع  على  العاملة  الع)2ي   Jالعال
الD�,D`1ة لل4)�ات والaDس]ات، والعDل على تعNSNها في ال4)�ات 
والaDس]ات، والقFاعات ال8[�م1ة والاهل1ة والdاصة. ونّ�ه ال����ر 
خال� ح/في إلى أنّ "م/8ه وم/ح ات8اد الغ)ف الع)12ة لهWه ال,ائNة 
الD)م�قة، 'UّDل م�عاة فd) إذ لFالDا أولى الات8اد اه�Dاما -ارزا 
صالح  في   Jاه[' -Dا  الD�,D`1ة،  الa[Dول1ة  -�Dض�ع  واس�U/ائ1ا 

ت/1Dة م,�Dعات/ا ومaس]ات/ا الع)12ة".

ولفr د. خال� ح/في إلى أنّه "م/W اخ�1ارY أم(/ا عاما لات8اد 
الاج�Dا1Eة  الa[Dول1ة  مfادرة   Jدع على   rلDع الع)12ة،  الغ)ف 
الD]��امة، ح(5 أنّ الات8اد دائDا ما ي�ع� و58S الغ)ف ال8Dل1ة 
وش)�ات العالJ الع)2ي على ت*/ي الfDادرات وتS�F) روح الa[Dول1ة 
الاج�Dا1Eة الD]��امة وفقا لأه�اف الأمJ ال�8�Dة لل�/1Dة الD]��امة 
وت8ف(N ال4)�ات مI خلال إsلاق جائNة ال4)�ات الاكU) م]aول1ة 
القFاعات و2ال�عاون مع  الع)2ي في م�dلف   Jالعال اج�Dا1Eة في 

ال4هادات الDع��Dة دول1اً".
 I)ب Jالقائ u)نا -ال�عاون ال�ث(dازنا وفNاع� Iوقال: "إن/ا نعّ*) ع
"ات8اد الغ)ف الع)12ة" و "الf4[ة الإقل1D1ة للD]aول1ة الاج�Dا1Eة"، 
وأكّ�  الع)12ة".  شع�2/ا  خ�مة  إلى  الأول  الDقام  في  يه�ف   YWوال
الأم(I العام خال� ح/في "أن/ا ن�Fلع دائDا إلى ال�SND مI ال�عاون 
وال�/](u الفعّال في الD)حلة القادمة، مI أجل ت8ق(u أه�اف/ا ال]ام1ة 

على صع(� ال�/1Dة الD�,D`1ة".
 :rفقال ال�ف�،   Jاس- مNdومي  مي  ال](�ة   rت8ّ�ث جه�ها   Iم
أت4ّ)ف -أن أك�ن مع[J ال(�م مUDلة لD,ل\ إدارة الf4[ة الإقل1D1ة 
 N)ّDال� "وث1قة   J1ت]ل  Jم)اس على  للإش)اف  الاج�Dا1Eة  للa[Dول1ة 
الD�,D`1ة  الa[Dول1ة  تأث()ا في م,ال   (Uالأك لل1Pd4ات  ال�ول1ة 
الإقل1D1ة  الf4[ة   Iم والDق�مة  الفS(dة"  الفgة   –  2023 لعام 

للa[Dول1ة الاج�Dا1Eة.
 I)D1]�ر خال� ح/في الxلق� جاء اخ�1ار معالي ال*)و" :rوتا-ع
ه�  والDه/ي،  ال4)في   JS(+ال� لهWا  الع)12ة  الغ)ف  لات8اد  العام 
 W/م وال��DDة  الa[Dولة  للDDارسات  الDعNزة  معال1ه  ل,ه�د  ن�1,ة 
س/�ات ع�ي�ة. فDعال1ه ساهJ في ن4) وتعNSN مDارسات الa[Dول1ة 
الغ)ف  ات8اد  م/ها  وال�ي  ال�dDلفة،  م�اقعه  خلال   Iم الD�,D`1ة 
الع)12ة، وق� تّ�ج ذل_ مI خلال إش)افه على ت/J1R مaتD) ع)2ي 
ح�ل دور الa[Dول1ة الD�,D`1ة للقFاع الdاص الع)2ي. �Dا عDل 
 NSN1ة ل�عE1ة ون�`D�,ادرات وم4)وعات مfم Iالع�ي� م Jمعال1ه ب�ع
الإقل1D1ة  الf4[ة  ق�م�ها  الD]��امة  وال�/1Dة  الa[Dولة  الDDارسات 

للa[Dول1ة الD�,D`1ة والات8اد ال�ولي للa[Dول1ة الD�,D`1ة".
ونّ�هr إلى أنّ "معال1ه سف()ا دول1ا للa[Dول1ة الD�,D`1ة، وع�yا 
الإقل1D1ة  للf4[ة  ال�ا-عة  الD�,D`1ة  الa[Dول1ة  خ*)اء  -D/ة  فS(dا 
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لل'45ول�ة الاج1'ا/�ة، وقّ�م م- خلال ه(ه ال'&اقع ال#"!ّ�ة الع�ي� 
م- ص&ر الع>اء العل'ي وال'ع"في ال'45ول وال'4ثّ"".

ال#"في،  ال'ه<ي  ال1قل@�  ه(ا  ل'عال�ه  "نCارك  Fالق&ل:   G'1وخ
الع>اء  ه(ا  لاس�1امة  I"Jقا   KI"L1ال ه(ا  MN&ن  أن  م1>لع@- 

."O@ّ'1'1'عي وال'ه<ي الP'ال

قاسم طفيلي

ك(لY اس1قXل الأم@- العام ال�1U&ر خال� ح<في، في مق" الاتQاد، 
رئ�` الP'_�ة الع̂"�ة ال[@<�ة لل1عاون وال1<'�ة قاسJ Kف@لي على 
رأس وف� م- الP'_�ة. وق� ج"c خلال اللقاء bQF آل�ات ال1عاون 
 – الع̂"�ة  العلاقات  وتق&Iة   OIOتع وسXل  والP'_�ة،  الاتQاد  ب@- 

ال[@<�ة.
ورحeّ ال�1U&ر خال� ح<في Fال&ف�، م<&ها PFه&د الP'_�ة على 
صع@� ف1ح آفاق ال1عاون الاق1[ادf الع̂"ي – ال[@<ي، لاف1ا إلى 
ال1الي  و̂  ،hعCال لCعiه'ا  مهّ'ان  الع̂"�ة  والXل�ان  "ال[@-  أنّ 
أجل  م-  ال'1احة  الف"ص  ن15غل  أن  ع̂"�ة  XUل�ان  عل@<ا   ePN
وأش'ل،  أوسع  آفاق  إلى  ال[@<ي   – الع̂"�ة  ال1عاون   c&15م رفع 
 "I&<ة ت>ّ&ر وتFاl'F ل في ال[@- ال@&م]QN خ[&صا وأنّ ما
أو  مقاJعات  ول�`  ال[@<�ة  ال'قاJعات  Uافة  في  وهائل   Kmض
م<اpJ م�Qودة مlل العاص'ة MF@- أو "غ&انOو" أو "ش<غهاf" أو 
ال1الي نXU -Qل�ان ع̂"�ة M'N<<ا أن ن15ف@� م-  "ش@<Oن".. إلخ، و̂
 b@ة، ح�Pال�خ&ل مع ال[@- في ش"اكة اس1"ات� "Xل ع&ّQ1ه(ا ال
إلى م"حلة  ال'Qل�ة  ال1<'�ة الاق1[ادNة  ان1قلG ال[@- م- م"حلة 
ال1&سع الاق1[ادf الmارجي عX" ال'#ارIع الmi'ة ال1ي ت<فّ(ها 
 pخل في  ت�خل  وال1ي   ،""I"Qال  pI"Jو "الOQام  مCادرة  إJار  في 
ف"ص XU@"ة في م&ض&ع سلاسل ال�r'ة ال1ي تعX1" حاجة أكl" م- 

ض"ورIة في sل ه(ا العالK ال'1غّ@"".
وش�د على أنّه "ل'&اكCة ال1>ّ&ر الQاصل في ال[@-، ول<L&ن 
كXل�ان ع̂"�ة ش"Uاء ح�rق@@- لل[@- لا بّ� م- أولا وضع خارJة 
 ،p@X<1وضع آل�ة قابلة لل Kّة وم- ثIوضع رؤ &Qة، تق&دنا نNاس1"شاد
وفي ه(ا ال'Pال ن1Qاج إلى انف1اح أكX" م- الPانe ال[@<ي على 
إلى  ال[@- ت1Qاج في مMان ما  الع̂"�ة، خ[&صا وأنّ  الأس&اق 

إعادة ت�وI" ث"واتها ال'Pّ'�ة ل�c ال&لاNات ال'�Q1ة الأم@"�Uة وال1ي 
تعX1" هائلة، وذلY م- خلال ال'#ارUة في م#ارIع إعادة الإع'ار 

في م<اpJ ال<Oاعات والQ"وب".
 -M'N  f)ال  "@XLال "ال�ور  على  Jف@لي،   Kقاس أكّ�  جانCه  م- 
أن يل_Cه الق>اع الmاص على صع@� تعK�u العلاقات الاق1[ادNة 
الع̂"�ة – ال[@<�ة"، لاف1ا إلى "وج&د إمMان�ات XU@"ة وضm'ة م- 
أجل ف1ح ال'Pال أمام لق>اع الmاص م- Uلا الPانX@-، خ[&صا 
ال[@<ي  الmاص  الق>اع  Pّ#Nع  ال[@-  في   KاكQال الOQب  وانّ 
على إقامة ش"اكات مع نu"ائه في الmارج ولا سّ�'ا الق>اع الmاص 
ال1الي أمام ه(ا ال&اقع لا بّ� م- اس1غلال الف"ص ال'1احة  الع̂"ي. و̂

وال1ي هي XU@"ة وضm'ة".
ودعا إلى "وج&ب وج&د م#ارUات واسعة م- جانe اتQاد الغ"ف 
الع̂"�ة وجامعة ال�ول الع̂"�ة في ال'4ت'"ات وال'عارض ال1ي ت<u'ها 
 SECOND SUPPLY CHAIN مع"ض  سّ�'ا  ولا  ال[@-، 
FORUM، ال'ق"ر عق�ه في الف1"ة ما ب@- 4-10 ت#"I- الlاني 
ال'قXل. وU#ف ع- سعي الP'_�ة إلى إJلاق "مe1M لل'عارض 
الع̂"�ة في ال[@-"، ما Nف1ح ال'Pال أمام ال#"Uات الع̂"�ة م- زIادة 
حi&رها في ال[@- و�قامة ش"اكات واسl1'ارات في م1mلف انQاء 

ال[@- وفي Uافة الق>اعات الI&@Qة والاس1"ات��Pة.
 – ع̂"�ة  جامعات  وف1ح  اتفا��ات  ت&��ع  ي<Cغي  Fالق&ل:   K1وخ
 c&15م ل"فع  ب&اFة  lّ'Nل  الlقافي  الC1ادل  أنّ  اعC1ار  على  ص@<�ة، 

ال1عاون ب@- الPانX@- وفي ش1ى ال'Pالات والق>اعات".

"اكسبو قطر 2023"

ال�1U&ر خال� ح<في،  الع̂"�ة،  الغ"ف  اتQاد  أوضح أم@- عام 
خلال Uل'ة له في اف11اح اع'ال م4ت'" دور الق>اع الmاص الع̂"ي 
في ت5Q@- إدارة ال<فاNات "نQ& اق1[ادNات ع̂"�ة دائ"Iة F'عاجلة 
لل15C<ة  اكX5& ق>" 2023  أع'ال  ال'mلفات والانCعاثات" ض'- 
صQ"اء خi"اء ... ب@�ة أفiل، ب1ارIخ F ،2024-1-26'#ارUة 
 Kاب"ا�� الX"و!�5&ر  الOرا/�ة  لل1<'�ة  الع̂"�ة  لل'<u'ة  العام  ال'�ي" 
آدم ال�خ@"f، الام@- العام ال'5اع� لل#4ون الاق1[ادNة في جامعة 



37

العدد 261 - شباط (فبراير) 2024

ال2ول الع,1*ة ال/ف%, اب,ا+*( ال)ال'ي، الام%$ العام لات�اد م�ال� 
ال=�> العل)ي الع,1ي ال89:2ر ع27 ال)�%2 ب$ ع)ارة، أنّ "ال4فا3ات 
ال9ي ت�94ها ال)E4قة الع,1*ة تDل إلى ما 3قارب 200 مل%8ن <$ 
سP8ً4ا، وم$ ال)89قع أن يM9اعف هJا ال,ق( �Hل8ل عام 2030، 
س)اد،  إلى  م4ها   Rفق ال)Tة  في   20 ت�P8ل  أو   ,Pت2و إعادة  مع 
ال)ائ*ة  وال)),ات  الفائMة،  ال4فا3ات  م2اف$  زPادة  الى   VدWي وهJا 
الT%7*ة  وأنX)49ا  ص�49ا  3عّ,ض  م)ا  ال)ل8ث،  واله8اء  ال)]49قة، 
وم/9ق7ل4ا لل]E, ح%> ت�9اوز ال9'لفة الاقD9اد3ة ل/8ء إدارة هJا 

ال)لف إلى 15 مل*ار دولار ام,P^ي".
 V,اد دائD9ف أم%$ عام الات�اد ع$ أن الان9قال إلى اقa:و
3)^$ أن ي8ف, لل)E4قة الع,1*ة 58 مل*ار دولار �Hل8ل عام 2030 
م$ خلال :فاءة ال)8ارد وتقل%ل ان9اج ال4فا3ات. هJا إلى جانc أنّ 
الان9قال ن�8 الاقD9اد ال2ائ,V وgدارة ال4فا3ات وgعادة ال29وP, س8ف 

ي8ف, ملاي%$ ف,ص الع)ل.
واع79, أنه "وسR هJا الV2�9 الهائل i*DH $(^3 م$ الأمل، 
ال9ي  الأع)ال  رPادة  وروح  الاب9'ار  ق8ة  م$ خلال  للف,ص  وم4ارة 

2�3دها القEاع ال]اص الع,1ي".
وقال: "ن�$ لا ن2�9ث ب=/ا<ة ع$ الاض,ار الT%7*ة؛ بل ن�$ 
ن2�9ث ع$ س8ق عال)*ة للاقD9اد ال2ائ,V ت7لغ m*)9ها 3.2 ت,Pل%8ن 
دولار لا ب2 م$ اس9غلالها، في pل وج8د س8ق مل%Tة Hالإم^ان*ات 
ال)/29امة.  وال49)*ة   ،VادD9الاق وال4)8  الع)ل،  ف,ص   rوخل
والقEاع ال]اص الع,1ي ل32ه ال,ؤPة والإب2اع وروح ال)=ادرة ل�عله 

حs*قة واقعة".
 rل ال4فا3ات إلى <اقة، 3]لP8واع79, أنّ "ال9/)%2، وحل8ل ت�
 rل[Pار، و(t9ب الاسJ�3 ال�*اةH اMHا نا,Mاعا ت'84ل8ج*ا أخEق
تغ%%,  إح2اث  أن  الاقD9ادV. ح%>  ال4)8   VJّغPو الع)ل،  ف,ص 
جJرV في ال4Dاعات Hاس9]2ام ال4)اذج ال2ائ,Pة �3)ل :ل قEاع 
إم^ان*ة ح2وث تغ%%,ات ن�8 ال4)8ذج ال2ائ,V. وم$ خلال ال=�> 
ت�32ات4ا  تعالج  ل$  إب2اv*ة  حل8ل  ع$  ال'aف  3)^44ا   ،,P8E9وال
ال)=اش,ة ف�/c، بل س9)ه2 الrP,E أM3ا ل)/9ق7ل أكt, اس29امة".

ن�$   yلJول الف,اغ  م$  2�3ث  أن   $^(3 لا  "ال8�9ل  أنّ   zورأ
�Hاجة إلى س*اسات وأنX)ة داع)ة ت�فّ} الاسt9)ار والاب9'ار في 

القEاع ال]اص. :)ا ن�$ �Hاجة إلى ش,اكات قP8ة ب%$ ال�^8مات 
معا  والع)ل  وال)�9)عات،  ال�^8م*ة  غ%,  وال)X4)ات  والa,:ات 

ل9=ادل ال)ع,فة وتق32( أفMل ال))ارسات وال)8ارد".
وتاHع: س9'8ن ال,حلة ال)ق7لة ص~=ة، ول'$ ال)^افآت لا تق2ّر 
بt)$، م$ ب%Tة أنXف، وم�9)عات أكt, ص�ة، واقD9اد م}ده, 
م2ع8م Hالاب9'ار وم2ف8ع Hالاس29امة. ولJلy فإن4ي أح> قادة القEاع 
ال]اص الع,ب، على اغ49ام هJه الف,صة، والاسt9)ار في الاقD9اد 
ال2ائ,V، ل4'8ن الق8ة ال2افعة وراء عال( ع,1ي أنXف وأكt, اخM,ارا 

وازدهارا.

تأشيرة عربية موحّدة 

أشار أم%$ عام الات�اد، إلى أنّ "ات�اد الغ,ف الع,1*ة، ي479ى 
الأم8ال  ورؤوس  الأف,اد  ان9قال  ح,Pة  ت/ه%ل  إلى  يه2ف  مa,وعا 
ب%$ ال2ول الع,1*ة، H)ا 3/ه( في ان9عاش ال�9ارة ال7%4*ة ب%$ دول 

ال)E4قة".
أم%$ عام الات�اد وفي ح2ي> إلى "الع,1*ة a: ،businessف 
ال2اخل*ة  وزراء  م�ل�  مع  ت�2ّث  الع,1*ة  الغ,ف  "ات�اد  أنّ  ع$ 
Hإع2اد  مق9,ح  الع,1*ة، لاع9)اد  ال2ول  جامعة  عام  وأم%$  الع,ب، 
"قائ)ة ب*Mاء"، ت/9ه2ف ت/ه%ل ت4قل رجال الأع)ال الع,ب داخل 

ال)E4قة الع,1*ة Hال'امل دون ق%8د م$ خلال تأش%,ة م8ح2ّة".
وأوضح د. خال2 ح4في أنّ القائ)ة الM*7اء ت9*ح ت�,ك رجال 
دون  س84ات،   5 ل)2ة  لآخ,  ع,1ي  بل2   Vأ م$  الع,ب  الأع)ال 
ال�اجة للs*ام Hالإج,اءات ال)9علقة Hال�8Dل على تأش%,ة ال2خ8ل 
والف�i الأم4ي وما إلى ذلy، ع24 دخ8له في :ل م,ة". مع79,ا أنّ 
"القائ)ة الM*7اء ال9ي س9'8ن مع9)2ة م$ ق7ل ات�اد الغ,ف الع,1*ة 
الاسt9)ارات  زPادة  ت/9ه2ف  دولة،  :ل  في  ال)]D9ة  وال�هات 
الع,1*ة ال)9a,:ة وتع}P} ال�9ارة ال7%4*ة ب%$ ال2ول الع,1*ة"، مa%,ا 
إلى أنّ "ملف ت/ه%ل ح,:ة ال)/P,(t9$ الع,ب a3ه2 حال*اً ات]اذ 
خ8Eات ت4ف%3Jة aHأنه، و41اء على ذلy فإنّ دول ال]ل*ج الع,1ي مtلاً 
اع9)2ت تأش%,ة م8ح2ة.. :)ا ب2أت مD, ال/)اح ل=ع� الفTات م$ 
ال�اصل%$ على تأش%,ات أورو1ا دخ8ل ال2ولة دون تأش%,ة خاصة 
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ل(0/. -(ا ب"أت ال*ع�د$ة ال*(اح ب�ل&. ب"أ $#"ث ت��را في ه�ا 
الأم/ وه�ا $>ّ;ع رجال الأع(ال على ح/3ّة ال2#/ك".

وفي نها$ة سC)2C/ ال(اضي، أAل@ م;ل? إدارة ات#اد الغ/ف 
أوصى   Hال� الع/Iي"  الJاص  للق�اع   L3/#Mال "إعلان  الع/OIة 
V)Wاعفة ال;ه�د ل2#قT@ الS2امل الاق02ادH والاج2(اعي الع/Iي، 
WاعM2اره ر-XTة أساسOة ل"فع الع(ل والS2امل الاق02ادH والاج2(اعي 
لل"ول  الO)[2ة الاق02اد$ة والاج2(اOZة   @Tي ال(>2/ك، ول2#قI/الع

الع/OIة.
ك(ا أوصى الإعلان، Wالع(ل على ت#قT@ ال#/3ات الأرIعة ال2ي 
تعXز الS2امل الاق02ادH الع/Iي، وهي ح/3ة ان2قال الأف/اد: W(]ح 
الغ/ف  مL خلال  الأع(ال  ل/جال  الأجل  م2ع"دة 3�Aلة  تأشT/ات 
الع/OIة، وح/3ة ان2قال رؤوس الأم�ال وسه�لة ال2#�3لات، وح/3ة 
ال(�اصفات   "Tوت�ح ال;(/-Oة   /Tغ ال(ع�قات  Wإزالة  ال*لع  ان2قال 
ان2قال  إلى ح/3ة  Wالإضافة  الT;*2ل،  إج/اءات   "Tوت�ح ?Oوال(قاي
الJ"مات مL خلال الإس/اع Wإق/ار اتفاOfة ت#/3/ ال2;ارة والJ"مات.

وقال ح]في، إن ات#اد الغ/ف الع/OIة $ع(ل مع ع"د مL ال"ول 
ال]ق" الأج]Cي وت�اجه صع�Iات  ال2ي تعاني مL أزمة في  الع/OIة 
في ت#�3لات رؤوس الأم�ال، على Wعh ال#ل�ل، ل2*هTل ع(لOة 

ان*Oاب ال2#�3لات مL وiلى ال"ول الع/OIة.

تحالف استراتيجي عربي - صيني

على جانj آخ/ قال أمLT عام ات#اد الغ/ف الع/OIة، إنّ الات#اد 
 kعلاقة ت;ار3ة فق Lة مO[T0ة - الOI/ع(ل على ت#�3ل العلاقة الع$

إلى ت#الف اس2/اتO;ي في الإن2اج وال0]اعة وال2;ارة.

وقال: "ت#"ث]ا مع الLT0 في ه�ا الأم/.. هo الآن ي2عامل�ن 
حالOاً..  إلOه  ن#2اج   Hال� الاس2/اتO;ي  ال2#الف  ل(فه�م  وفقاً  مع]ا 
ن*عى في ال(]�قة الع/OIة ال"خ�ل Wق�ة في مMادرة ال#Xام وال�/3@ 
 /Cا، عIا وأوروOq3/فiا وOال2;ارة مع آس X3Xة ال2ي ت*2ه"ف تعO[T0ال

تأسO? نقاr ارتSاز لها في ال(]�قة الع/OIة".
 L3ل م�A ة ي2(2عان ب2ار3خOI/وال"ول الع LT0وأشار إلى أنّ "ال
 330 Lم /vة إلى أكOائ[vمع وص�ل ال2;ارة ال ،Hال2عاون الاق02اد
ملOار دولار في عام 2022، ومL ال(�2قع ز3ادتها ب]*Mة 10 في 

ال(}ة خلال 2024".

اجتماعات "صندوق تمكين القدس" في الكويت

وشارك الأمLT العام ال"-�2ر خال" ح]في، في اج2(اعات م;ل? 
أم]اء ص]"وق ت({LT الق"س، ال2ي عق"ت في ال3�S| عاص(ة دولة 
ال(لSي  ال*(�   jصاح ب/ئاس~ة   ،2024-1-29 ب2ار3خ   |3�Sال
الامT/ ت/-ي ب0O� Lل بL عC" العX3X آل سع�د، وم>ار-ة وز3/ 

.j3/نافل الغ "T0ل سعO� |3�Sالع"ل والأوقاف في دولة ال
 j3| صاح�Sدولة ال /Tل أمCوعلى هام� الاج2(اعات، اس2ق
ال*(� ال>Oخ م>عل الأح(" ال;اب/ الM0اح، ورئO? ال�زراء ال>Oخ 
ال"-�2ر م#(" صMاح ال*الo الM0اح، رئO? ص]"وق ت({LT الق"س 
صاحj ال*(� ال(لSي الأمT/ ت/-ي ب0O� Lل بL عC" العX3X آل 
سع�د، وذل& على رأس وف" مL م;ل? ال0]"وق (ت({LT الق"س) 
 LامV2ال ص]"وق  إدارة  م;ل?   Lم ق/ار   jج�)W تأس?   Hال�
الق"س  ووق�Oة  ص]"وق  مع  ال>/اكة   jج�)Iو للO)[2ة  الإسلامي 
$*عى  للO)[2ة،  الإسلامي   &[Cال ل"�  ووقفي  اس2}(اني  ك0]"وق 
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خلال  م�  واج#"ا!�ا  اق#&اد%ا  أهلها  وت",+�  الق.س  م.ي2ة  ل.ع4 
ت"A<ل م?ار<ع ال#",+� وال#2"�ة وم,اف;ة الفق9. 7"ا %6ه4 ال&2.وق 
في تK�LM معاناة ال?عH الفلG6+2ي و<.ع4 اح#�اجاته الأساس�ة في 
قGاعات ال#عل�4 وال#2"�ة والاق#&اد وغ+9ها، و<قع ض"� ال"Nادرات 

.�++2+G6ال"عاناة ع� الفل K�LMالإن6ان�ة ال9ام�ة إلى ت
و<6عى الA"�ّVن على "ص2.وق ت",+� الق.س" إلى ج"ع مل�ار 
دولار م� الأمة الع�Y9ة والإسلام�ة وم2اصX9 الق�Wة الفلG6+�2ة 
العادلة، م� أجل ت;ق+Z ما ت;#اجه الق.س م� م?ار<ع وخ.مات م� 

أجل ال;فا\ عل+ها وح"ا%ة م&الح أهلها.
وه.ف[ اج#"اعات ص2.وق ت",+� الق.س، ال#ي ح9Wها أ%Wا 
ورئ�^   ،Z+فAت ال;اج  خل+ل  الأردن  ت`ارة  غ9فة  رئ�^  م�  كل 
غ9فة ت`ارة وص2اعة الAb<[ م;". جاس4 ال&ق9، ورئ�^ الات;اد 
ماجAل،  س"+9  ال#قل+.%ة  وال&2اعات  وال&2اعة  لل#`ارة  ال#Aن6ي 
ورئ�^ الغ9فة الإسلام�ة لل#`ارة وال&2اعة عd. الله صالح 7امل، 
سل�"ان  م;".  ال.A#7ر  لل#2"�ة،  الإسلامي   f2dال ورئ�^ م`"Aعة 
 gعh ة هامة، إلى�Y9ة وع�#>A7 ات�&Mالإضافة إلى شh ،9ال`اس
رسالة دع4 وتWام� لل?عH الفلG6+2ي ال?ق+Z ل"ا ي#ع9ّضAن له م� 
إhادة، وال.فع ن;A إ%`اد الd6ل والAسائل ال#ي ت"ّ,2ه4 في أرضه4. 
وجl9 ال#أك+. على رفj ما %`X9 في الأراضي الفلG6+�2ة على ي. 
 �+dالGان جائ9، مG�#ع واس>A`الاح#لال الاس9ائ+لي م� ح&ار وت
ب#Z+dG الق9ارات ال.ول�ة ال#ي تmّ2 على حZ ال?عH الفلG6+2ي في 

الh o�p,9امة على أرضه. 
وأكّ. أم+� عام ات;اد الغ9ف الع�Y9ة، ال.A#7ر خال. ح2في، خلال 
الاج#"اعات على أنّ "للق.س ق.سّ�ة d7+9ة في وج.ان وقلAب الع9ب 
م6ل"+� وم�6;++�، ح+g تع#9d رمqا وم;Aرا أساس�ا في الق�Wة 
الفلG6+�2ة"، لاف#ا إلى أنّ "رمq<ة الق.س ناشrة م� جه#+�، الاولى 
الق.اسة الMاصة لهtه ال".ي2ة سAاء ل.l ال"6ل"+� hاع#Nارها أولى 
ال#ي  ال"uلAم�ة  والvان�ة هي  لل"�6;++�،  hالN62ة   fلt7ل#+�، وdالق
 Xtالاح#لال الإس9ائ+لي ال Hلة م� جان>Aw دAعق t2ت#ع9ّض لها م

%;اول تهA<. الق.س وسلMها م� ع9وY#ها الأص+لة".
م�  الفلA+2+G6ن  له  ي#ع9ّض  ما  قاwع  h?,ل   jن9ف" وقال: 
أرYعة  ع�   .>qي ما   t2م غqّة  قGاع  على  وم#6"9  م"2هج  اع#.اء 

أشه9، ح+g ي#ع9ّض أهل2ا في القGاع إلى ح&ار وق#ل وت`A<ع 
%;ّ"ل2ا مz6ول�ة  ما   Aوه ،H>9وت?9<.، في }ل ص"[ عال"ي م
معA2<ة واخلا|�ة ت`اه أهل2ا في فلG6+�، م� أجل دع"ه4 والع"ل 

على تAف+9 مقAمات ص"Aده4 في أرضه4".
الع�Y9ة  الغ9ف  ات;اد  إدارة  "م`ل^  أنّ  العام  الأم+�  وأوضح 
ب.ورته (133) ال#ي عق.ت في الAb<[ عاص"ة دولة الAb<[ ب#ار<خ 
8-11-2022، أدرج على ج.ول أع"اله مAضAع دع4 ص2.وق 
ووق�Lة الق.س وهA ما يdّ+� رؤ<ة الات;اد والقGاع الMاص في ال.ول 
م.ي2ة  ل.ع4  ال"tdولة  وجهAده  ال&2.وق  دور  تAض�ح  في  الع�Y9ة 

الق.س ال&ام.ة في وجه الاع#.اءات ال&ه+Aن�ة و�عادة إع"ارها".

"منتدى استثمار صحار"

ال.A#7ر خال.  الع�Y9ة،  الغ9ف  ات;اد  أم+� عام  أكّ.   ،fإلى ذل
ح2في، خلال 7ل"ة له في اف##اح أع"ال "مl.#2 اس#v"ار ص;ار" 
الXt عق. في ص;ار – سل2Gة ع"ان، أنّ "ات;اد الغ9ف الع�Y9ة 
الXt %عّ. ال""vل ال;�Vقي للقGاع الMاص العY9ي ي.ع4 رؤ<ة سل2Gة 
ع"ان 2040 وال"Nادرات الاس#9ات�`�ة في ص;ار لd2.أ هtه ال"9حلة 

معا م� الA"2 وال#عاون وال2`اح".   
وأوضح أنّ "ص;ار ت#"#ع A"hقع اس#9ات�`ي في قلH م6ارات 
 jN2ي g+ده9ة، حq"ال العال"�ة، على مقY9ة م� الأسAاق  ال#`ارة 
م+2ائها الX9;N الع"+h Zال2?ا� الX9;N، ب+2"ا تعجّ مG2ق#ها ال;9ة 
إلى  الاس#9ات�`ي  ال"Aقع  هtا  و<`عل  الاب#bار.  Ghاقة  ال&2ا!�ة 
جانH ال�2dة ال#;#�ة ذات ال"lA#6 العال"ي وال;,Aمة ال.اع"ة م� 

ص;ار ملاذا اس#v"ار<ا لا مv+ل له".
ونAّه الأم+� العام إلى "أه"ّ�ة ر�Y م+2اء ص;ار hال"Aانئ الع�Y9ة 
في سd+ل إن?اء م"9 لAج6#ي يd.أ م� م&9 و<&ل إلى ال&+� 

م9ورا ب.ول الMل�ج العY9ي".
وقال: "ت9س4 الإح&اءات صAرة مق2عة لهtا ال#AGر ح+g شه.ت 
ص;ار ن"Aا مل;A}ا في ال2اتج ال";لي الإج"الي بN62ة 7 في ال"rة 
سA2<ا، وجtب[ أك9v م� 15 مل�ار دولار م� الاس#v"ار الأجd2ي 
ال"Nاش9. و<ع#9d هtا الv"h A"2اhة ث"9ة اس#9ات�`�ة وضع[ hع2ا%ة 
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ولف�  $ال!�ّ��".  والال!�ام  لل�*!(�)'&  س3اسات ص0/قة  على  ت)�6ّ 
إلى أنّ "ال*3اسات ال9@?م3ة ل*ل<=ة ع�ان جعل� م& ص9ار و6ل 
م0ن وم=اGH ال*ل<=ة أرضا خCDة للاس!(�ار. إذ أنّ الإعفاءات 
ال3J'(Nة وم�ا/ا ال)س?م ال�M)36ة وال*�اح $ال�ل3Lة الأج=3Jة ب=*Cة 
100 في ال�Tة في الع0ي0 م& الق<اعات تع!J) ح?اف� مMOعة على 
الاب!Lار وال!?سع والازدهار". مع!J)ا أنّ "ت9ّ?ل ص9ار إلى م)�6 
$�?قع  ت!�!ع ص9ار   Zح� $ال0Dفة،  /أت  ل\  دي=ام3@ي  ص=اعي 
جغ)افي م�ّ�� في مف!)ق H)ق الO)ق والغ)ب، م�ا ي?فّ) إم@ان3ة 
ال?ص?ل غ�) ال�*J?قة إلى H)ق ال9O& ال0ول3ة. و'!\ تع�'� ه`ه 
ال���ة الاس!)ات3M3ة م& م�=اء ص9ار وال�=<قة ال9)ة ال09ي(ة، وهي 
م=Oأة ج`ب� اس!(�ارات ت�'0 ع& 25 مل3ار دولار، م�ا ي06ّc ثقة 

ال�M!�ع ال!Mارf العال�ي في إم@ان3ات ص9ار".
الاح!3اجات  تل3Jة  في  $ارزا  دورا   gتلع "ص9ار  أنّ  إلى  ونّ?ه 
 Gال�9ل3ة، مع�زة الأم& الغ`ائي ل*ل<=ة ع�ان، $الإضافة إلى ت9ق�
ال�!=?عة"،  الق<اعات  م&  الع0ي0  في  ال`اتي  الاك!فاء  م&  ال��'0 
 (�J6 ل@O$ \في ص9ار، ساه j?9اعي ال�ل=Dا أنّ "ال=�? ال(J!مع
في ال=اتج ال�9لّي غ�) ال=ف<ي في سل<=ة ع�ان مع ازدهار الع0ي0 
م& الق<اعات ال�!=?عة م& ال9O& إلى ال!D=3ع، إضافة إلى ف)ص 
 0�D0دة وال*3احة والM!الاس!(�ار ال?اع0ة في ق<اعات ال<اقة ال�

."lاد $ع�0ا م& الاع!�اد على ال=فD!ل!=?'ع الاق f(9Cال
واع!J) أنّ ص9ار ت*اه\ $O@ل فعلي في ت9ق�G رؤ'ة ع�ان 
واف!Dاد  وال!L=?ل?ج3ا  الاب!Lار  ت*!له\  ال!ي  ال)ؤ'ة   nتل  ،2040
$الأمل  مفع\  م*!قJل  ملامح  ل)س\  أساس3ة  06عامات  ال�ع)فة 
ت=?'ع  ن9?  ال*عي  مMّ)د  الع�ل3ة  ه`ه  ت!Mاوز   Zح� والإش)اق، 
مDادر ال0خل، فهي ت�ّ(ل رحلة م!أن3ة ن9? ص3اغة غ0 م*!0ام 

وشامل /�H &N!9?حات 6ل ع�اني".
وخ!\ $الق?ل إن=ا نقف ال�?م أمام أع!اب م)حلة ج0ي0ة م& ال=�? 
في  والاب!Lار  لل!0Mد  رم�ا  ت�ّ(ل  $ات�  ال!ي  ص9ار  في  وال!<ّ?ر 
قلg سل<=ة ع�ان. إن=ا معا نOه0 فDلا مO)قا م& فD?ل ال!ار'خ 
الع�اني، /@!g $أيf0 أب=ائه ال�uل�D& ال`f /ع�ل?ن $0M وtخلاص 

لJ=اء م*!قJل يل�G $<�?حات=ا الع�3wة".

"المنتدى العربي للتنمية الاجتماعية متعددة الأبعاد" 

شارك ات9اد الغ)ف الع)3yة في فعال3ات "ال�=!z0 الع)yي ر3xع 
ال�*!?z لل!=�3ة الاج!�ا|3ة م!ع0دة الأ$عاد"، ال`f أ}3\ في العاص�ة 

الق<)'ة ال0وحة خلال الف!)ة 7 و 8 فJ)اي) 2024.
وض�& جل*ة "الاس!(�ار في ال9ل?ل ال`36ة وال!ق=3ات ال09ي(ة 
ل0ع\ اس!قلال3ة الأشuاص ذوf الإعاقة"، ألق� م�(لة الات9اد في 
في  "الاس!(�ار  أنّ  إلى  ف�ها  أشارت  6ل�ة  ع*اف،  ز'=ة  ال�cت�) 
 fذو م&  الأف)اد  اس!قلال3ة  ل0ع\  ال09ي(ة  وال!ق=3ات  ال`36ة  ال9ل?ل 
وال!�اماً م&  الان*ان  فهي حG م& حق?ق  ل3*� رفا�3ة،  الإعاقة 
ال�M!�ع $الع0الة م& خلال ت9ق�G ال�*اواة وال�O?ل3ة وت�@�& ه`ه 

الفTة ال�JL)ة م& ال�M!�ع".
وقال�: "g*9$ م=�wة ال9Dة العال�3ة، /ق0ّر ع0د الأشuاص 
ذوf الإعاقة ح?ل العال\ بـ 1.3 مل3ار ش�u، أf ما /عادل 1 م& 
 �uل الع0د الى 2 مل3ار شD/ اص، وم& ال�!?قع انuب�& 6 أش
وعل3ه  س=?'اً،  ي!�اي0  الع0د  ان  /ع=ي  وه`ا   ..2050 العام  $9ل?ل 
فإن ال?اقع /9ّ!\ عل�=ا إ/Mاد الJ=3ة ال!9!3ة ال�=اسCة ال!ي ت*اع0 في 
ت3*�)  وyال!الي  الإعاقة   fذو الأشuاص  م&  الع0د  ه`ا  اس!3عاب 

ح3اته\ ل!�@�=ه\ م& ال��3 $اس!قلال3ة دون ال9اجة الى أح0".
$�هامه\  ال�3ام  م&  الأف)اد  ت�ّ@&  ال`36ة  "ال9ل?ل  أنّ  واع!J)ت 
ال�?م3ة $O@ل م*!قل م�ا /ع�ز ن?|3ة ح3اته\ و'Mعله\ /Oع)ون 
ن9?  للان<لاق  وأساسي  مه\  نف*ي  عامل  وه?  ال`اتي  $الاك!فاء 
ت*اه\   Zح� الع�ل  ف)ص  تأم�&   (Jع  nوذل الع<اء.  م)حلة 
 fاص ذوuل?ج3ا ال09ي(ة في تأم�& ف)ص ع�ل ج0ي0ة للأش?=L!ال
 z?الة وال�*اه�ة في رفع 6فاءة الق>Cة الC*ال!الي خف� نyالإعاقة و
العاملة. �6ا وت�ّ@=ه\ م& الإدماج الاج!�اعي إذ ت*�ح ال!L=?ل?ج3ا 
فإنّ   nذل إلى  أضف  والان0ماج.  الاج!�اعي  ال!فاعل  م&  $ال��'0 
ه=اك أث)ا اج!�ا|3ا واق!Dاد/ا ل!�@�& الأف)اد ذوf الإعاقة، إذ لا 
تف�0 ال!L=?ل?ج3ا الOاملة الأف)اد ذوf الإعاقة فg*9، بل ال�M!�ع 
."fادD!ار وال!=?ع وال=�? الاقL!إلى م�'0 م& الاب fدcك@ل، م�ا ي

وHالg الات9اد في ال�cت�) إلى "ض)ورة تJ=ي تO)'عات وس3اسات 
ت9ف� الاس!(�ار في ال9ل?ل ال`36ة وال!ق=3ات ال09ي(ة ل0ع\ اس!قلال3ة 
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الأش6اص ذو5 الإعاقة. إلى جان- خل* ال)"اكات الاس#"ات���ة ب�� 
القCاع�� ال"س>ي وال6اص ح�@ ?><� أن ت#=>� ه:ه ال)"اكات 
 "EFC#ل الHاشGة  لل)"Iات  والإرشاد  ال#قHي   JعKوال ال#>EFل  تFف�" 
وتNادل  الKولي  ال#عاون   PEPتع ال>CلFب  I>ا  مH#�اتها.   *EFSوت
ال>ع"فة وال#FHXلFج�ا مع الKول الأخ"V ل#عPEP الاس#U>ار في الTلFل 
ال:�Iة وال#ق�Hات الKTيUة لKعJ اس#قلال�ة الأش6اص ذو5 الإعاقة. 
وال#ق�Hات  ال:�Iة  الTلFل   JعKل اللازم  ال#>EFل  تFف�"  على  والع>ل 
الKTيUة لKعJ اس#قلال�ة الأش6اص ذو5 الإعاقة. إذ ?><� أن ت)>ل 
ه:ه الاس#U>ارات ت>EFل جFلات ال#>EFل الأولي وال#Fسع في ال>"احل 
على  الFSق  إلى  الFصFل  لها  وSEهّل  ال)"Iة،   F<ن م�  اللاحقة 
للFSق  الHاشGة  ال)"Iات  دخFل  وتE"Sع ع>ل�ة  تSه�ل  أنّ  اع#Nار 
ي#J خلال تقJ?K الKعJ في ال#EFS* وتFف�" ف"ص الع"ض وال#FزEع".

 JعKال J?Kل>#ها على "اه>ّ�ة تقI اد في خ#امTلة الاتU<دت مKوش
الTلFل  م�ال  في  الHاشGة  لل)"Iات  ال#FHXلFجي   "EFC#وال الفHي 
ال:�Iة، ح�@ ي#=>� ذل_ تFف�" ال6^"ات وال>ع"فة ال#ق�Hة وال>SاعKة 
 J�`Hع القائ>ة. إلى جان- تEاتها وال>)ار�#Hم ��STوت "EFCفي ت
ال:�Iة  الTلFل  الاب#Xار في م�ال  ل#)��ع   PائFح جHقات ومcاSم
وال#ق�Hات الKTيUة لKعJ اس#قلال�ة الأش6اص ذو5 الإعاقة. ?><� 
 JعKال وتFف�"  الفائPة  ال>)ارEع  ت>EFل  ال>Sاcقات  ه:ه  ت#=>�  أن 

الفHي وال#EFSقي لها".

تسريع نظم الأغذية الزراعية 

شارك اتTاد الغ"ف الع"�eة، في الFTار ال#فاعلي ال:5 ن`>#ه 
مH`>ة الأغ:?ة والPراعة للأمJ ال>#KTة (الفاو) مع القCاع ال6اص، 
cال#عاون مع ال^H_ الإسلامي لل#H>�ة، وال>kسSة الإسلام�ة ل#H>�ة 
حFل  وذل_  ثقة،   – ال>�>Fعة  أع>ال   VK#Hوم ال6اص،  القCاع 
"تE"Sع تEFTل أن`>ة الأغ:?ة الPرا�mة في ال)"ق الأدنى وش>ال 
أف"�nEا" وال:U<? 5ل ف"صة ف"KEة لل#عاون وتNادل الأفXار وت)<�ل 

مS#ق^ل أن`>ة الأغ:?ة الPرا�mة في ال>CHقة c)<ل ج>اعي.
وشارك في الFTار ال#فاعلي أصTاب ال>oلTة م� ال>kسSات 
 JعKت ال#ي  الإقل�>�ة  وال>H`>ات  والX^�"ة  وال>#FسCة  الoغ�"ة 
القCاع ال6اص مUل اتTاد الغ"ف الع"�eة والغ"فة الإسلام�ة لل#�ارة 
الإقل�>�ة  ال>ال�ة  ال>kسSات  إلى  cالإضافة  والPراعة،  والHoاعة 
دفع  ال#ي م� شأنها  ال#عاون�ة  لل�هFد  اس#"ات���ة  ل>Hاق)ة ووضع 
داخل  ال>K#Sامة  ال#H>�ة  أهKاف  تTق�*  وتE"Sع  ال>K#Sام  ال#قKم 
ال>CHقة. وتJ تSل�s ال=Fء خلال ال>Hاق)ات على الHقاr الأساس�ة 
ال#ال�ة: الPراعة عال�ة ال�n>ة، ال#FTل ال"Eفي وسلSلة ال�n>ة ال)املة، 
الأم� الغ:ائي والJ`H الغ:ائ�ة ال�Toة لل�>�ع، ت6=�" الPراعة، 
والF<oد مع ال#"c P�I)<ل خاص على الاب#Xار وال#>EFل وأهKاف 

ال#H>�ة ال>K#Sامة وال)"اكة ب�� القCاع�� العام وال6اص.



42
إقتصاد عالمي

العدد 261 - شباط (فبراير) 2024

"الاقتصاد العالمي" يبدأ مرحلة النزول النهائي نحو هبوط هادئ؟!

"ب�أت الغ#>م ت2ق1ع"، ه78ا ي�س4 ص�2وق ال�ولي م1ه� "الاق-,اد العال'ي" في ال'�حلة القادمة، ح#" ب�أ م�حلة 
الB2ول ال2هائي نM> هK<L هادئ، مع ت�اجع ال-A 4HIا�Gاد وت'اسF ال2'>. ولCD وت#�ة ال->سع لا تBال A@#?ة، ور<'ا 

كان الاض@�اب قادما.
ووف] ص�2وق ال2ق� ال�ولي أثYL ال12اK العال'ي صلاب-ه في ال2,ف الUاني مC العام ال'اضي، في Tل دع4 ع>امل 
 ،K8>مي في دع4 ال12اMاص والHق>ة الإنفاق ال Y'ة. فعلى جان^ ال@ل^، ساه`a`الع�ض وال@ل^ للاق-,ادات ال�ئ
ب�غ4 ت�1ي� الأوضاع ال2ق�eة. وعلى جان^ الع�ض، ساع�ت على ذلF ع>امل زdادة ال'1ارcة في س>ق الع'ل، وbصلاح 

سلاسل ال->ر�d وانHفاض أسعار ال@اقة والaلع الأول`ة، ب�غ4 ت�iد أوجه ع�م ال`ق#C الiغ�اh`ة الa`اس`ة.

-,+ف تق')' صادر ع" ص�%وق ال�ق% ال%ولي ع" !قاء ال��� 
العال�ي م;1ق'ا ع�% 3,1 في ال�7ة ه4ا العام وفقا ل0�1/ات ال.�%وق 
م�7)ة  نق=ة   0,2 ب�;Aة  ل'فعها  انع,اسا  الأساسي،  ال;�Fار)�  في 
مقابل ت�قعات شه' أكM�1' 2023، ق0ل أن ي'تفع إلى 3,2 في 

ال�7ة العام القادم.
ولا تVال ه�اك اخ1لافات F0S'ة. وم" ال��1قّع !Q;R ال.�%وق 
ال;Xاسة  ت+%ي%  يVال  لا   YFة، ح%R1ال� ال�لا-ات  في  ال���  تAا]/ 
 'Fال ال1أثVلا ي ^Fح ،"F.ال�ق%-ة م�ع,;ا على اق1.ادها. وفي ال
م;�1'ا.  والاس1`�ار  الاس1هلاك  م" ضعف   bال�+ا على  ال;ل0ي 
وفي م�=قة ال�Fرو، في نفc ال�قY، ي�1ُقع ان1عاش ال�+اb !.�رة 
 dا أد��Fات، ح-%R1ف�فا !الRان مS e4فة !ع% عام 2023 الXf[
ارتفاع أسعار ال=اقة وت+%ي% ال;Xاسة ال�ق%-ة إلى تقFF% ال=لQ. ولا 
يVال F`S' م" الاق1.ادات الأخ'd م1�1عا !ق%ر هائل م" ال.لا!ة، 
مع ت;ارع ال��� في ال0'از)ل واله�% والاق1.ادات الd'0i في ج��ب 

ش'ق آسXا.
ولا يVال الklm1 آخ4ا في ال1'اجع. و�Xjا ع%ا الأرج�F1"، س�ف 
 eلي العال�ي إلى 4,9 في ال�7ة ه4ا العام، أiال klm1ي1'اجع ال
!انlفاض ق%ره 0,4 نق=ة م�7)ة مقارنة ب�1قعات أك�Xj) 'M�1ا ع%ا 
الأرج�F1" أ-mا). والklm1 الأساسي مt1ه 4Sلr ن�R الانlفاض، 
ما ع%ا أسعار الغ4اء وال=اقة ال�1قلAة. وفي الاق1.ادات ال�1ق%مة، 
س�ف -.ل الklm1 الiلي والأساسي إلى ح�الي 2,6 في ال�7ة 
ال1ي ح%دتها   klm1ال أه%اف  مقM'1ا م"  العام،  ه4ا   xال��1س في 

ال��0ك ال�'VS)ة.

الآفاق   ";Rت في zل  م�1ازنة   YاتMو ال�lا]'   Yت'اجع وق% 
ال��1قعة. فعلى جانQ ال1=�رات الإ-tابXة:

• ق% يA1ا]أ مع%ل الklm1 ب�تF'ة أس'ع م" ال��1قعة، وخاصة 
إذا زاد ال�ع'وض في س�ق الع�ل واس�1'ت ال�1قعات الX�lm1ة 
لل��0ك  يX1ح  م�ا  الانlفاض،   �Rن اتtاهها  في  الأجل  ق.F'ة 

ال�'VS)ة إم,انXة الF;X1' في وقY أق'ب.
• ر�Mا تأخ'ت إج'اءات ضxA أوضاع ال�الXة العامة ال1ي أعل�1ها 
الR,�مات خلال 2024–2025، في zل ت.اع% ال�lاوف !أن 
 e4ا م" ال0ل%ان ز)ادة الإنفاق العام خلال العام ال'F0S ت�اجه ع%دا
سX+ه% أك0' ع%د م" الانl1ا!ات في العالk على م' ال1ار)خ. وم" 
 Vا إلى حفm-أ eد/Fه س�iل ،eالاق1.اد bال�+ا V(Vتع rشأن ذل

الklm1 وز)ادة اح�1الات ح%وث اض='ا!ات لاحقا. 
• !ال��' إلى ما ه� أ!ع% م" ذلr، فإن س'عة تR;" الS4اء 
الإن1اجXة  ن��  وت%فع  الاس1`�ار  تعVز  أن  -�,�ها  الاص=�اعي 

."Fة أمام العامل'F0S ات-%R0ها تR.1س YانS عة، و�ن';!
أما على جانQ ال1=�رات ال;لX0ة: 

 Qة وال�1ر)%، عقXث اض='ا!ات ج%ي%ة في ال;لع الأول%Rق% ت •
 .xا في ال+'ق الأوس�Xة، ولا سXاسX;ة-الXjغ'اtد ال�1ت'ات ال%tت
 Q0;! ،ا ارتفاعا مل��ساMا وأوروXآس "Fب "R+ال �Xالiت Yفق% ارتفع
اله�tات في الRA' الأح�' ال1ي دفعY إلى ت�R)ل م;ار ال+�Rات 
ح1ى  مR%ودة   Yلz الاض='ا!ات  أن   kغ'Mو إف')�Xا.  ح�ل  ل1%ور 

ال�قY ال'اه"، فلا يVال ال�ضع م1قلAا.
• ق% -;�1' الklm1 الأساسي لف1'ة أ]�ل. وت�ل أسعار ال;لع 
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م2تفعة 'ال�قاي+- ال,ار�"+ة ومقارنة 'أسعار ال"!مات. و���� أن 
ال"!مات  أسعار  في  ال,6"5  اس,�2ار  ال,;:+ح في ص7رة  >أتي 
الأسعار  ال6غA7 على  تCداد  وق!  أ7Eل.  لف,2ة  – و7Hجه عام – 
في Qل ت7Mرات الأج7ر، خاصة في مMNقة ال7Kرو، حJK لا تCال 

الأج7ر ال"اضعة لل�فاوضات آخRة في الارتفاع.
ال�,7قعة  الآفاق  'Uأن  ال,فاؤل  في  مفE2ة  الأس7اق  تV!و   •
 5+K2ون تق�W,Xذا أعاد ال�Y2. و�Zل,"^+[ أسعار الفائ!ة في وق] م
ن2bته5 للأوضاع، س7ف ت2تفع أسعار الفائ!ة �7Eلة الاجل، م�ا 
>ف2ض ال6غA7 مd!دا على ال:�7مات لeي تعdل 'cZ6 أوضاع 

 .f7 الاق,;اد�Nا على الZث2 سلhال�ال+ة العامة، وه7 ما ق! ي

التحديات على مستوى السياسات

 jX:' 7، حان ال7ق] الآن�Nار ال,6"5 واس,ق2ار الX:مع ان
ال�X,قVل.  إلى  وال,Mلع  ال,ق!م  ح;2  إلى  ال!ولي  الNق!  صN!وق 
و�,�KV م� ت:لKل ال;N!وق أن تZاhE مع!ل ال,6"5 مhخ2ا ي2جع 
في جان2KVk j مNه إلى ت2اجع أسعار الXلع الأول+ة والMاقة، ول5 

 .fالاق,;اد AاUNاش ال�eا ع� انdنات ��<
 l+تقل ي,:قn م� خلال  الNق!f عادة ما  ال,U!ي!  ون2bا لأن 
 fRا ه7 ما ال!ور الNه هX2ح نفM< fRال الhXفال ،fالاق,;اد AاUNال
قام] 'ه الX+اسة الNق!>ة، إن وُجِ!؟ وال7dاب ه7 أن تأث2Kه ق! ان,قل 
الNق!f ساع!ت  ال,U!ي!  قNات�K إضاف�K,K. أولا، س2عة وت2Kة   2Vع
على إقNاع الNاس والk2Uات أن ذلq س+�Nع ت2سخ مع!لات ال,6"5 
'�Uل  ال,6"�+ة  ال,7قعات  ارتفاع  دون   qذل حال  وق!  ال�2تفعة. 
 2Eم,7اصل، وساع! على إضعاف ن�7 الأج7ر، ووضع ح!ا ل�"ا
 2Kة على غNامC,عة ال�+VMدوامة الأج7ر والأسعار. وثان+ا، أدت ال
 [VVXاقة، وتMالعال�ي على ال jلMي! إلى ان"فاض ال!U,ال�ع,اد لل

'�Uل مZاش2 في ان"فاض ال,6"5 الeلي.
ال7NVك   [:Zا أص�k تCال مX,�2ة  ال+ق�K لا  أوجه ع!م   �eول
أن  علKها   jdو�  .�Kوجه ذات   2Eم"ا ت7اجه  الآن  ال��Ck2ة 
م�   2KWeال >6+ع  أن   ���<  fRال لأوانه   nابXال  2KX+,ال  jNd,ت
م�اسj ال�;!اu+ة ال,ي ت:قق] 'nU الأنف- و�ف6ي إلى ارت!اد 
ال:Xاسة  القMاعات  في  م,Nام+ة   A7ال6غ ب7ادر   �eول ال,6"5. 

الق2وض '�Uل  أنMUة  الNVاء، �kا ت2اجع]  الفائ!ة، مWل  لأسعار 
ال7ق]  في  العاد>ة  الNق!>ة  الX+اسة  ع7دة  ن:7  وال,:7ل  مل�7س. 
ال�Nاسj له نف- الق!ر م� الأه�+ة، حJK ب!أ الع!ي! م� الأس7اق 
ال"7Mة  هRه   R",ي ال,6"5،  في  ان"فاضا  تUه!  ال,ي  ال;اع!ة، 
 2Eئ م"اUN�ُ2 وM"7 لل�Nس+ع2ض ال qام ع� ذلdالفعل. والإح'

م� هA7V ال,6"5 إلى دون ال�x7,X ال�X,ه!ف. 
و��KّV ال;N!وق أن ال7لا>ات ال�,:!ة، ال,ي يV!و ال,6"5 فKها 
 2Eعلى ال�"ا Ck2ها أن تKعل �Kّ2، ي,عVق!ر أك' jلMم!ف7عا 'ال
أسعار  لMف2ة  kان]  ال,ي  ال7Kرو،  مMNقة  ب�NKا  الأولى.  الفzة  في 
الMاقة فKها دور غ2K تNاسVي، ي,ع�K أن تCk2 'ق!ر أك2V على إدارة 
ال�"ا2E في الفzة الWان+ة. وفي kل,ا ال:ال,�K، ق! لا >�7ن ال6�ُي 

قُُ!ما على ال�Xار ل,:قnK هA7V هاد} أم2ا سهلا.
وأك2V ت:ٍ! ي7اجهه العال5 ال7Kم ه7 معالdة ال�"ا2E ال�2تفعة 
على ال�ال+ة العامة. فق! خ2ج] مع5b الVل!ان م� الdائ:ة وأزمة 
الMاقة مWقلا '�X,�7ات أعلى م� ال!ي� العام وتeال+| الاق,2اض 
ال�X,قVل+ة  ال;!مات  لل,عامل مع  ال�dال  إتاحة  ال�2تفعة. و���� 

 .Cd�7ات الع,Xم� خلال خف[ ال!ي� العام وم
ومع ان:Xار أزمة الMاقة، يZNغي الع�ل على الف7ر لإلغاء ما 
تZقى م� ت!اب2K مال+ة 'ال,!ر�ج وال,ي ZEُِّقَ] ل,ع�7[ الارتفاع في 
 2M"ال~+ام 'ه. فال �Kي,ع fRال !�Cاك ال�Nه ،�eاقة. ولMأسعار ال
يNق5X إلى شق�K. وأك2W ال�"ا2E إل:احا هي ألا تRVل الVل!ان إلا 
تف2ض  أن  إلى  ال�ال+ة  الهUاشة  أوجه  ت,2اك5  وس7ف  القلKل.  أقل 
وم�H2ة،  مفاجzة  تع!يلات  العامة  ال�ال+ة  في  أزمة  وق7ع   2Eم"ا
وe,Hلفة 'اهbة. وال�"ا2E الأخx2، وت,علn فعل+ا بZع[ الVل!ان، 
هي ال�غالاة في ال~+ام بRلq، وفي وق] سابn لأوانه '�2KW، على 
أمل إقNاع الأس7اق 'Xلامة أوضاعها ال�ال+ة. وق! >�Uل ذلq ته!ي!ا 
لآفاق ال�k ،7�Nا أنه س�CK! م� صعH7ة معالdة ال,:!>ات ال�ال+ة 

الZارزة مWل ال,:7ل ال�Nاخي.
 cZق! ال!ولي ه7 ضNوق ال!Nص jX:' 7ابdل7ب؟ الMما ال�
أوضاع ال�ال+ة العامة على ن:7 م2Mد، مع ع!م الاس,هانة 'ال!فعة 
الأولى. وال7ع7د 'ال,;:+ح مX,قVلا وح!ها ل� تeفي. فZNKغي أن 
ٍ� لل�ال+ة العامة وYنفاذه '�Uل  َّX:َُار مEه ال!فعة الأولى 'إRتق,2ن ه
جK!، لeي ت7eن جه7د ال2KVk cZ6ة وذات م;!اu+ة في ال�X,قVل. 
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أن ت�داد  ي��غي  ال�#"،  ال�ق+*ة واس'عادة  ال.-اسة  ت-.0/  ب+ء  ومع 
ال.ه"لة في إج/اء ال#�8+. و��8غي ألا تف"ت�ا الف/صة.

ت=ق0>  مع  ال�الغة،  <ال@لا<ة  ال@اع+ة  الأس"اق   C#.ات وق+ 
ن#" أق"H مG ال#'"قع واس'ق/ار الأرص+ة الFارج-ة، وه" ما ي/جع 
 G0ال�ق+*ة وال#ال-ة. غ0/ أن الاخ'لافات ب /Lالأ G.=ج�ئ-ا إلى ت
س-اسات الQل+ان ق+ ت=ف� خ/وج ال'+فقات ال/أس#ال-ة وتقلP الع#لة، 
إLار  مع  ت#اش-ا  ال"قائ-ة   Sاله"ام تق"8ة  إلى  ي+ع"   TUال الأم/ 

ال.-اسات ال#'Xامل الTU أعّ+ه ص�+وق ال�ق+. 
 P@أوضاع ال#ال-ة العامة، ي��غي أن ي� Zوف]لا على ض�
ال'/[�0 م\+دا على ال�#" في الأجل ال#'"سZ. ون'"قع بل"غ ال�#" 
 Gم  /0^_> أقل  مع+ل  وه"  القادم،  العام  ال#`ة  في   3,2 العال#ي 
 Gم  /0^] ل#عال\ة  الdFى  تع\0ل   G0و8'ع ال'ارF8ي.   Zال#'"س
ال'=+*ات اله-_ل-ة ال'ي ت"اجه العالe وهي ال'="ل ال#�اخي، وال'�#-ة 

ال#.'+امة، ورفع م.'"8ات ال#g-hة.
على  الق0"د  أش+  تFفف  ال'ي  الإصلاحات  فإنّ  ي']ح،  و[#ا 
ال�gاp الاق'@ادT، م^ل ال="[#ة وت�e-o قdاع الأع#ال وnصلاح 
 Pم_اس ع�ان  إLلاق  على  ت.اع+  أن   G_#* الFارجي،  القdاع 
الإن'اج-ة الXام�ة. وU] G_#8لq ت=ق0> ن#" أق"H مG خلال ال=+ 
س0Qل  على  م�ها،  <.Qل   qوذل  Tال\غ/افي-الاق'@اد ال'g/ذم   Gم
 G0ب ال'\ارة  ت+فقات  تع"ق  ال'ي  ال'\ار8ة  ال="اج�  إلغاء  ال#^ال، 
الX'ل ال\غ/اs-ة ال.-اس-ة ال#F'لفة، <#ا ف0ها في م\ال ال'�X"ل"ج-ا 
م�Fف]ة الt/X"ن ال'ي ت"ج+ حاجة ماسة إل0ها في الQل+ان ال@اع+ة 
وال�ام-ة. وt+لا مG ذلq، ي��غي ال.عي لXي ت�قى اق'@ادات دول 
العالe أك^/ ت/ا<dا. وهUا ه" ال.0Qل ال"ح0+ الTU س-.اهe في ت=ق0> 
أف]ل  ه"  الأL/اف  م'ع+د  ال'عاون  وo8ل  ال#g'/[ة.  الأول"8ات 

م�هج ل#عال\ة ال'=+*ات العال#-ة. 
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الاقتصاد الألماني:

 تحسن طفيف لمناخ الاعمال وتوقعات حكومية بنمو محدود العام 2024

أ:ه% تق%7% صادر ع, الغ%فة الع%�3ة الأل!ان�ة لل12ارة وال0*اعة، ع, ت.-, م*اخ الاع!ال لل&%$ات الأل!ان�ة في 
شه% فU%اي% T&Cل P�QR حMN ارتفع مKش% ifo إلى م-HI2 85.5 نقDة، CعA ان $ان قA ت%اجع خلال شه% ي*اي% 
ال!اضي إلى م-HI2 85.2 نقDة. و7عIد هXا ال2.-, بAرجة رئ�-�ة إلى أنّ تIقعات ال&%$ات ل!-HI2 أع!الها خلال 
الأشه% القادمة $ان_ أقل سل�Uة م, تIقعاتها في ال&ه% ال-اب[. بN*!ا :ل تق�N\ ال&%$ات ل!-HI2 اع!الها ال.الي 
 I!ن HI2-م A*ا الاس2ق%ار عXان ه$ Iاس2ق% ول Aوا ان الاق02اد الأل!اني قAU7ال&ه% ال-اب[. وC ال!قارنةC %NNدون تغ

م*aف`.

م�اخ  م�ش�  ت$#"ل  ع&  الأل+ان(ة  الع�.(ة  الغ�فة  تق��2  أ5ه� 
 -17.4) م$<=>  إلى  انBفاضًا  ال�Cاعة،  قDاع  في  الأع+ال 
نقDة) في ف�Kاي� م<�اجعًا ع& م$<=> شه� ي�اي� ال+اضي والHالغ 
(15.8- نقDة). و�2جع ال$QK في هOا الانBفاض إلى أن ش�Mات 
 Oة م�)Kسل �Wرجة هي الأكYاع [ّ(+\ وضع أع+الها ال]الي بDالق

الاع+ال  م$<قKل  ت=قعات  M+ا 5ل\  العام 2020.   �K+>Kس شه� 
ح"`   bال$اب الcه�  م$<=>   dب�ف سلK(ة  القادمة  الأشه�  خلال 
 YيYالإضافة الى اعلان العh اتHلDال iفاض في ت�اكBالان �+>$j
 dات على ان<اجها. وعلى ن]= معاكk)lBات اج�اء تM�cم& ال
ال+�ش�  س#ل  ح"`  الYBمات  قDاع  في  الأع+ال  م�اخ  ت]$& 
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ال��  ي!اي�  م%$#" (4.1- نق1ة) في ف,�اي� م�تفعًا ع' م%$#" 
أك:� رضاً ع'  الق1اع  >ان< ش�>ات  نق1ة). ح@?  بلغ (4.8- 
م%$#" الأعFال الMالNة >Fا تJKL >!%Mل ن%,ي ت#قعات الاعFال 
أما في ق1اع  أقل سل,Nة.   >MQالقادمة وأص ال%$ة  خلال الأشه� 
ال$Zارة ف%Zل م!اخ الاعFال ت�اجعًا إلى م%$#" (30.8- نق1ة) 
ع' م%$#" شه� ي!اي� ال�� >ان ع!^ (29.7- نق1ة)، وعّ,�ت 
ش�>ات الق1اع ع' رضا أقل JKLل ملM#_ ع' م%$#" اعFالها 
الMالي، ب@!Fا تM%!< ال$#قعات JKLل ن%,ي KLأن ت1#ر الاعFال 
خلال الأشه� الFق,لة. وسZل مaش� الاعFال في ق1اع ال,!اء في 
ف,�اي� ارتفاعًا Ncdفًا ح@? وصل الى م%$#" (35.4- نق1ة) ب^لا 
م' م%$#" (35.8- نق1ة) و>ان ال%,g في ذلf ه# ال$ق@FNات 
 ،fالها. ومع ذلFالي لأعMات الق1اع لل#ضع ال<�Kل قل@لاً لiالأف
فق^ انkفi< ت#قعات الاعFال للأشه� القادمة إلى أدنى م%$#" 

لها م!� عام 1991. 
وت$#قع الJM#مة الألFانNة أن ي!F# الاق$lاد ه�ا العام ب!%Qة مM^ودة 
ت,لغ 0.2 في الmFة. وه�ا أقل JL:@� مFا >ان م$#قعًا في اخ� تق^ي�ات 
ق^م$ها الJM#مة في شه� أك$#�o م' العام الFاضي. وذلn fع#د إلى 
ع^ة أسQاب م!ها ال$غ@�ات الZ@#سNاسNة م!� ب^اnة ال�Mب ال�وسNة 
في أو>�انNا، Lالإضافة إلى ال$qki وال�� أد" إلى ارتفاع أسعار 
الفائ^ة مFا أثقل >اهل ال�K>ات وح^ م' نKاdها الاس$:Fار�، وفي 
مFا   '@!dا#Fلل ال�KائNة  الق#ة  ت�اجع  في  اiًnا   g,%ت ال#ق<   uنف
خفv م' ال1لg ال^اخلي، Lالإضافة الى ال$�اجع ال�F$%F لق1اع 
ال,!اء. >Fا أن ال,@mة الاق$lادnة العالNFة غ@� م%$ق�ة ونF# ال$Zارة 
 ^F$ا ل^ولة تعn^Mل ت:Fn ي، وه# ماkxتار "#$%FL vفk!ة مNFالعال
اق$lادها   �ّFn ال$ي  ألFانNا،  م:ل   �@,< ح^  الى  ال$l^ي�  على 
 qدفعه إلى الأمام م' خلال "دع gZn g,%ة وله�ا الQ{حلة ص�FL
 ^Mل خاص على الJKL |@<�$ال gl!أن ي gZn ?@الإصلاح"، ح

م' نق~ العFالة الFاه�ة والM^ م' ال,@�وق�اNdة وتM%@' ال{�وف 
الإdارxة للاس$:Fارات. 

م' ناحNة أخ�" ت$#قع الJM#مة الاتMادnة أن ي$Qاdأ ال$qki ه�ا 
العام إلى مع^ل 2.8 في الmFة Lع^ أن >ان ه�ا الFع^ل ق^ وصل 
خلال العام 2023 إلى م%$#" 5.9 في الmFة. إلى جانg ذلf فان 
ال|xادات في الأج#ر وال�واتg س$�#ن أعلى م' مع^ل ال$qki ه�ا 
العام وoال$الي سQlNح ل^" الF#�ف@' والعامل@' الx|F^ م' الأم#ال 
اZnابNًا على   uJوال�� س@!ع qل^يه ال�KائNة  الق#ة  مFا س@�فع م' 
ارتفاع ال1لg ال^اخلي على ال%لع والiQائع والk^مات وال$ي تع$,� 
الaFش�ات  الى ه�ه  الاق$lاد�. inاف   #F!ال اهq م�M>ات  أح^ 
الإZnابNة ال!F# الF$|اي^ في تKغ@ل العFالة فiلاً ع' ال$#سع في 
اس$k^ام ال1اقات الZ$F^دة ورفع حl$ها م' م|xج ال1اقة الk$%F^م 

في ألFانNا.
م' جانQه ي$#قع ص!^وق ال!ق^ ال^ولي نF#اً مM^ودًا أinا للاق$lاد 
الألFاني خلال العام 2024، ب!%Qة 0.5 في الmFة. وxع$,� ه�ا ه# 
إذ على س,@ل  الl!ا�Nة،  ال^ول  اق$lادات  ب@'  الأداء الأضعف 
الF:ال م' الF$#قّع g%ML الl!^وق أن ي!F# الاق$lاد الأم�Jxي 
خلال العام الMالي ب!%Qة 2.1 في الmFة، واق$lاد الl@' ب!%Qة 
 >iا خفF< .ةmFاد ف�ن%ا ب#اقع واح^ في الl$ة، واقmF4.6 في ال
في   #F!لل ت#قعاتها   OECD ةNF!$وال الاق$lاد�  ال$عاون  م!{Fة 
فق�. وxع$,� ه�ا  الmFة  إلى 0.3 في  العام 2024  ألFانNا خلال 
ه# أضعف أداء لاق$lاد في دول مFZ#عة دول العx�K' ع^" 
ع' الارج!$@' ال$ي م' الF$#قع أن ي!��F اق$lادها العام الMالي 

ب!%Qة 2.3 في الmFة. 
ل^ول   #F!ال مع^ل  م$#س�  ي,لغ  الF}!Fة  خ,�اء  ت#قعات   g%Moو
الFق^مة  في  اله!^  وتأتي  عام 2024.  الmFة  في   2.9 الFZF#عة 
ب!%Qة نF# م$#قعه 6.2 في الmFة، ب@!Fا ت$F$ع إسQانNا Lأق#" ت#قعات 
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لل#�0 ب/- الاق*(ادات الأورو&%ة ب#"!ة 1.5 في ال��ة.
اق*(اد  8أك34  ال:ال9  ال�83;  في  أل�ان%ا  حل=  م*(ل  س%اق  في 
في العالK بJلا ع- ال%اEان ال*ي ت3اجع= إلى ال�83; ال3اEع. وCع0د 
ذلM إلى دخ0ل الاق*(اد ال%اEاني في م3حلة ال083د EعJ أن ت3اجع 
ال�اضي  العام  م-   -C3/الأخ ال3&ع/-  في  وسOل  ال�Pلي   QلRال
 0/80S في  ال0TPمة  وأعل#=  الإج�الي.  ال�Pلي  لل#اتج  ان�Xاشا 
أن ال#اتج ال�Pلي الاج�الي الاس�ي في عام 2023، بلغ 4.21 
تC3ل/0ن دولار (3.9 تC3ل/0ن ي0رو). ب/#�ا بلغ حKO ال#اتج ال�Pلي 
الإج�الي الاس�ي في أل�ان%ا العام ال�اضي 4.46 تC3ل/0ن دولار 
(4.12 تC3ل/0ن ي0رو). ورغK هdه ال;Cادة الاس�%ة في حKO ال#اتج 
الاق*(ادh في أل�ان%ا، إلا أنه EعJ تعJيل الأسعار واس*!عاد ال;Cادة 
في معJل ال*0Tj Kklن الاق*(اد الأل�اني قJ ان;لi إلى ال083د 
في العام ال�اضي وانkفo ال#اتج ال�Pلي الإج�الي الnP%قي ب#"!ة 
ال�*JPة  ال0لاjات  وتP*ل   .2022 Eالعام  مقارنة  ال��ة  في   0.3
ال(/#ي  الاق*(اد  يل/ها   ،Kالعال في  اق*(اد  8أك34  الأول  ال�83; 

الPj hdل في ال�83; ال:اني.
 

سوق العمل

ارتفع عJد العاSل/- ع- الع�ل في أل�ان%ا في شه3 ي#اي3 2024 
 ،rkش  2805000 إلى   K0عه�Oم ل%(ل  ألفًا  ب0اقع169  
ح/j 9ع*34 ارتفاع ال!Rالة في هdا ال0ق= م- العام ام3اً اع*%ادjًا. 
و&ال�قارنة مع شه3 ي#اي3 م- العام ال�اضي فقJ ارتفع عJد العاSل/- 
�EقJار 189 ألف شrk. و&هdه ال;Cادة في عJد العاSل/- ارتفع 
معJل ال!Rالة ب#"!ة 0.4 نقRة م�C0ة إلى 6.1 في ال��ة في الف*3ة 
م- دj"�34 إلى ي#اي20243. و&ال�قارنة مع نفv الuه3 م- العام 

ال�اضي، ارتفع ال�عJل أlًjا ب#"!ة 0.4 نقRة م�C0ة. 
 3)*kم بJوام  الع�ل  ب3نامج  في  الJOد  ال�"Oل/-  عJد  و&لغ 
 rkألف ش ي#اي3 46  الف*3ة م- 1 وح*ى 25  ال0TPمي خلال 
 .i34 ال"اب�"j3 م- الف*3ة ال��اثلة في شه3 د/:TE د أقلJوه0 ع
 Kت Jة فقjادPث ال4%انات ال�*0ف3ة م- و8الة الع�ل الاتJأح Q"P&و
ص3ف تعlC0ات ب3نامج الع�ل بJوام مk*(3 لـ 181 ألف مy0ف 
في شه3 ن0ف�34 2023، مقابل 170 ألف في أك*0&3 و147 ألف 
في شه3 س4*�34 وذلM في م#Pى ي|ش3 الى ارتفاع م*;ايJ في عJد 
ال�"Oل/- في ال34نامج في ال3&ع الأخ/3 م- العام 2023. أما في 

ما ي*علE iالy0ائف الuاغ3ة في ي#اي3 2024، فقJ بلغ عJدها 699 
ألف وy%فة م"Oلة في و8الة الع�ل  (BA)، وه0 عJد أقل بـ 66 
 Jمعه Q"P&و .iه3 م- العام ال"ابuال vفة مقارنة ب#ف%yألف و
 0P#اج الاق*(اد الأل�اني ل*Pj (IAB) -اث س0ق الع�ل وال�هPEأ
400 ألف م*r)k م- الkارج سCً0#ا ل*عoC0 الع�ال ال�|هل/- 

الdي- س%3kج0ن م- س0ق الع�ل خلال ال"#0ات القادمة. 

إصلاح الديون 

لل�3ة الاولى م#d انJلاع ازمة 08رونا العام 2020، تع0د ال0TPمة 
الاتPادjة الأل�ان%ة في العام 2024 إلى الال*;ام Eال�ادة الJس*0رCة 
الkاصة TE!ح الJي0ن وال*ي ت#r على أن لا ي*Oاوز حKO الام0ال 
ال�"�0ح لل0TPمة أن تق*3ضها في العام ال0احJ ع- ن"!ة 0.35 
في ال��ة م- ال#اتج ال�Pلي الإج�الي. و8ان قJ ج�3 تعR/ل هdه 
 hادP0افقة ال34ل�ان الات�E قةEة خلال الاع0ام ال"اCس*0رJال�ادة ال
(ال04ن"*اج) تP= م34ر حالة ال0Rار� ال#اتOة ع- جائPة 08رونا 
ال�"اعJات  ل34امج  الأم0ال  ل*0ف/3  للاق*3اض  ال0TPمة  واح*%اج 
الاق*(ادjة وت�C0ل اج3اءات م0اجه الOائPة. وساهK حKT ال��TPة 
الJس*0رCة الاتPادjة EعJم دس*0رCة ق3ار ال0TPمة ب*C0Pل 60 مل%ار 
الى  08رونا  جائPة  ل�0اجهة  اق*3اضها   Kت ال*ي  الأم0ال  م-  ي0رو 
اس*Jkامها في ب#0د أخ�3 في ق3ار الع0دة الى الال*;ام TEاEح الJي0ن 
Eال3غK م- الPاجة الى ت�C0ل العJيJ م- ال�uارCع في مOال ح�اjة 

ال4/�ة وتP"/- ال4#%ة ال*P*%ة.

الJولي   Jال#ق ص#Jوق  وأljا  الأل�اني  الاق*(اد  ح�Tاء   Jق*#Cو
(IWF) الق0اعJ ال(ارمة للJي0ن في أل�ان%ا. وقJم ح�Tاء الاق*(اد 
الPال%ة   Jالق0اع ان  ي3ون  ح/9  الJي0ن  8اEح  Eإصلاح  مق*3حات 
صارمة للغاjة وغ/3 فعالة اق*(ادjًا وRCال04ن Eق0اعJ ت#�%�%ة أك:3 
ح�Tاء  لO#ة  رئ%"ة   ،Monika Schnitzer واع*34ت   م3ونة. 
الاق*(اد أنّ "الأم3 في ال0ق= الPالي صارم بلا داع. و�ذا ت83= 
مTاEح الJي0ن �8ا هي، فإن ن"!ة الJي- س0ف ت#kفTuE oل أك34 

م- اللازم على م�J العق0د القل/لة ال�ق4لة". 

 -T�j ح*ى  ال�Oال  و�ف"اح  ال�3ونة  ب;Cادة    SchnitzerQالRوت
رفع الإنفاق العام ال�0جه ن0P ال�"*ق4ل دون تقoC0 اس*Jامة مال%ة 

الJولة.
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 فائض تجاري كبير 

أ3ه/ تق/0/ صادر ع, م*�( الإح&اء الات#اد" ان�فاض ال��ارة 
ال�ارج5ة لأل6ان5ا في العام 2023. و>;:6ا 3ل8 ال&ادرات الأل6ان5ة 
 Eرو.  وقGمل5ار ي  150 G#:ب الGاردات   8Lان�ف ن5ًMNا،  م�Nق/ة 
مل5ار   1.562 حGالي   ،2023 العام  في  أل6ان5ا  صادرات  بلغ8 
يGرو Rان�فاض ب:TNة 2 في الS6ة مقارنة Rالعام 2022. واس�Gردت 
مل5ار   1.353 65URة  وسلع  LRائع  العام   Xنف في  أLYا  أل6ان5ا 
Rعام  مقارنة  الS6ة  في   10 ب:TNة  ان�فاضًا  6Y\ل  ما   Gوه يGرو، 

.2022
 Eم, ال&ادرات، فق /;\*R /Mل أك*_R 8Lاردات ان�فGون`/اً لأن ال
ارتفع الفائb ال��ار" لأل6ان5ا العام R 2023_*ل Ma;/ مقارنة Rالعام 
 Eق bا الفائcان هa رو. ب;:6اGووصل الى 209.6 مل5ار ي ،fابNال
بلغ في العام الNابf ن#G 88.6 مل5ار يGرو MNR( ارتفاع أسعار 
واردات الiاقة R_*ل Ma;/، وaان هcا الفائb ال��ار" في العام 

2022م، قE اع�M/ الأدنى لأل6ان5ا م:c عام 2000.
و>ق;8 ال&;, في عام 2023 في ال6/تTة الأولى في قائ6ة ال_/aاء 
ال��ار0;, مع أل6ان5ا للN:ة ال\ام:ة على ال�Gالي j�#R تTادل ت�ار" 
الNلع  65kة واردات   8Lان�ف  Eرو. وقGمل5ار ي بلغ حGالي 253 
الS6ة  ن�MNه 19.2 في  ما  او  يGرو  مل5ار   37 G#:ب ال&;,  م, 
إلى 155.7 مل5ار يGرو. في الGق8 نفNه، ان�ف65k 8Lة الNلع 
الE&6رة إل;ها ب:TNة 8.8 في الS6ة إلى 97.3 مل5ار يGرو مقارنة 
مع  لأل6ان5ا  ال��ار"   nالع� بلغ   Eق G*Yن  و>هcا   .2022 Rالعام 
في   fحق Eق  nالع� هcا  aان  أن   EعR يGرو  مل5ار  ال&;, 58.4 
 Eمعه وأعاد  يGرو.  مل5ار   86.1 بلغ  5kاس5ًا  رق6ًا   ،2022 العام 
 jت/اجع ح� ،(IMK)  "ورEال الuلي و>#Gث الاق�&اد  الاق�&اد 
ال�Tادل ال��ار" الMu;/ ب;, أل6ان5ا وال&;, إلى ال�غ;/ات وال�#Gلات 
ب;,   E;ان وال�&عGتاي ال�;Gس5اس5ة م\ل اح�6ال ن_Gب نnاع حGل 
الGلاYات الE#�6ة وال&;,. Rالإضافة إلى سعى ال_/aات الأل6ان5ة 
الى ت:0Gع سلاسل إمEاداتها والw#T ع, مGردي, آخ/0, في دول 
أق/ب. 6aا ساهj ضعف الاس�هلاك في أل6ان5ا في الان�فاض ال#اد 

في الGاردات م, ال&;,. 
ال��ار"   z0/_ال لق(  ال&;, على  الE#�6ة مع  الGلاYات   Xوت�:اف
وال&;,  أل6ان5ا  ب;,  ال��ار"  ال�Tادل  بلغ  فM;:6ا  لأل6ان5ا.   /Mالأك
عام 2023 ن#G 253 مل5ار يGرو. aان65k 8ة ال��ارة ال�ارج5ة 

لأل6ان5ا مع الGلاYات الE#�6ة (252.3 مل5ار يGرو) أ" أقل 6RقEار 
0.7 مل5ار يGرو فق}. ب;:6ا aان هcا الفارق يMلغ في عام 2022 
حGالي 50.1 مل5ار يGرو. وت#�ل هGل:Eا ال6/تTة ال\ال\ة في قائ6ة 
أهj ال_/aاء ال��ار0;, مع أل6ان5ا م/ة أخ/| مع صادرات وواردات 
تMلغ �65kها م��6عة 214.8 مل5ار يGرو، وهG ما 6Y\ل ان�فاضًا 
ب:TNة 5.5 في الS6ة. وذه8M مع`j ال&ادرات الأل6ان5ة في عام 
 w;عام 2015. ح c:ال#ال م G6ا هa ،ةE#�6ات الYلاG2023 إلى ال
تj ت&Eي/ LRائع 65URة 157.9 مل5ار يGرو، ب0nادة 1.1 في الS6ة 
ع, العام الNابf. وفي ال6قابل، aان8 ه:اك واردات م, الGلاYات 
الE#�6ة 65URة 94.4 مل5ار يGرو، وهG ما يE0n أLًYا ب:TNة 1.1 
في الS6ة ع, العام الNابf. و>cلz حقق8 ال��ارة ال�ارج5ة الأل6ان5ة 
مع الGلاYات الE#�6ة فائLا ت�ار0ًا قEره 63.5 مل5ار يGرو. واح�ل8 
ف/نNا الna/6 ال\اني ب;, أهj الG�N6ردي, للNلع والLTائع الأل6ان5ة 
65URة 116.8 مل5ار يGرو Rان�فاض ب:TNة 1.2 في الS6ة ع, العام 
ال\ال65UR wة 111.5 مل5ار   na/6ال تل;ها هGل:Eا في   ،fMس "cال

يGرو و>ان�فاض ��5~ ب:TNة 0.7 في الS6ة.
 

نمو كبير للتبادل التجاري العربي الألماني 

العام 2023  الأل6اني خلال  الع/>ي  ال��ار"  ال�Tادل  65kة  بلغ8 
 )  G#ن وال&:اعة  لل��ارة  الأل6ان5ة  الع/>5ة  الغ/فة  تق/0/   )N#R
62,1 ) مل5ار يGرو. م�Nلة بcلz ارتفاعا ن�MNه ( 19,5 ) في 
الS6ة مقارنة Rالعام 2022، ح;w س�ل65k 8ة ال&ادرات الأل6ان5ة 
الS6ة و>لغ8 ما  ب:TNة ( 15,4 ) في  ارتفاعا  الع/>5ة  الEول  إلى 
م,  الأل6ان5ة  الGاردات  ارتفع8  6aا  يGرو،  مل5ار   (36,8) �65kه 
الEول الع/>5ة ب:TNة ( 26 ) في الS6ة ووصل�65k 8ها إلى ( 25,2 
) مل5ار يGرو، و0/جع هcا الارتفاع الى ز0ادة صادرات الEول الع/>5ة 
الE#�6ة  الع/>5ة  الإمارات  دولة  أل6ان5ا. وت&Eّرت  الى  الiاقة  م, 
 8602,91) الع/>5ة  الEول  ب;,  الأل6ان5ة  الNلع  مG�Nرد"  قائ6ة 
مل;Gن يGرو)، تل;ها ال66لuة الع/>5ة الNعGدYة (8113,52 مل;Gن 
يGرو). 6aا  مل;Gن  الع/>5ة (5346,87  يGرو)، ف�6هGر0ة م&/ 
ت&Eّرت دولة الإمارات الع/>5ة الE#�6ة ( 5526,76 مل;Gن يGرو ) 
قائ6ة الEول الع/>5ة الEّ&6ُرة إلى أل6ان5ا، تل;ها دولة ل;5Mا (4775,5 

مل;Gن يGرو )، ثj تGنM6R Xلغ (2828,69 مل;Gن يGرو).
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خفّ/ ص$-وق ال$ق- ال-ولي ال$,* ال,+*قع في م$#قة ال��ق الأوس� 
وش,ال أف�A6@ا ه<ا العام ;,ق-ار 0.5 نق#ة م2*6ة إلى 2.9 في ال,2ة 
مE 3.4 في ال,2ة في ت*قعات أك+*�H (ت��E6 الأول) ال,اضي. 
مTّU$ا وج*د ع*امل إضاQ@ة تPغ� على ال$,* في ال,$#قة، أب�زها 
الV@اسات  وم*اصلة  ال$ف�،  إن+اج  وتP@WXات  غYة،  في  ال]�اع 

ال]ارمة اللازمة في ال^[�T مE الاق+]ادات.
«ال��ق  ع$*ان  ح,ل   a>ال ال-ولي  ال$ق-  ص$-وق  تق��6   bووف
الاق+]ادcة»،  ال+c-dات  تُعقّ-  ال]�اعات  أف�A6@ا:  الأوس� وش,ال 
 a*الق ال$,*  فإنّه مع تلاشي تأث�T ه<ه الع*امل ت-رf6@اً واس+,�ار 
غ�T ال$ف#ي في دعn ال$�اm في الUل-ان ال,]-رة لل$ف�، يُ+*قع أن 

ي�تفع ال$,* إلى 4.2 في ال,2ة عام 2025.
 oل ص-مة أخ�pّ�c لTس�ائrة وYأنّ ال]�اع في غ ال+ق��6  وأtه� 
 oأخ� ض�Hة  و6,[ل  أف�A6@ا،  وش,ال  الأوس�  ال��ق  ل,$#قة 

للاق+]ادات ال+ي ت*اجه تc-dات قائ,ة وغ,*ضاً م+Yاي-اً.

"النقد الدولي": الصراع في الشرق الأوسط يعرقل النمو الاقتصادي

تفّ*قv ال]ET على ال@ا;ان uأك�U م]ّ-ر للV@ارات في العالn عام 
2023 ;فPل أس#*لها مE ش�uات ص$اعة ال,�wuات ال^ه�Hائ@ة، 
وفb ما أtه�ت ب@انات ن��تها ال�ا;#ة ال@ا;ان@ة ل,]$عي الV@ارات 

.JAMA
وصّ-رت ال��uات ال@ا;ان@ة 4,42 ملT*ن س@ارة وشاح$ة وحافلة عام 
Vd; ،(+16%) 2023| «جاما». في ال,قابل، بلغv صادرات 
الV@ارات ال]T$@ة 4,91 ملT*ن وح-ة العام ال,اضي (57,9%+) 

وفقاً لل�ا;#ة ال]T$@ة ل,]$عي الV@ارات (CAAM) و5,22 ملT*ن 
ال+ي  الU@انات   |Vd;  ،(+57%) ال]T$@ة  للf,ارك  وفقاً  وح-ة 

ن��ت في وقv سابb مE ه<ا ال�ه�.

الصين تتفوّق على اليابان كأكبر مُصدّر للسيارات في العالم 2023 

إلى  ته-ف  مwادرات   9 ناس،   �T,س  E6�dwال غ�فة   �رئ@  bأ�ل
وتVهTل  لأعPائها،  الغ�فة  تق-مها  ال+ي  الX-مات  ن#اق  ت*س@ع 

مVاعTهn ال+fار6ة.
وأك- خلال uل,ة له في "مل+قى ال+,YT في خ-مة الع,لاء" ال<a عق- 
;,ق� غ�فة الPd; E6�dw*ر أعPاء مfل� إدارة الغ�فة وال�UXاء 
 nc-أدائها وتق ETVd+ام الغ�فة بY+ع الأع,ال، على "ال,+fاء مPوأع

خ-مات عال@ة الf*دة وتلU@ة ت#لعات الق#اع الXاص". 
وتE,P الd-ث أPًcا حلقة نقاش، ع�ض فTها خ�Uاء خ-مة الع,لاء 

 .nوأف^اره nهHارf+اص لXالعام وال ETالق#اع Eم
 E6�dwال  o-ل إc#ال@ا  سف�Tة  ناس   �T,س  �ال�ئ@ اس+قUل  وuان 
اللقاء  ناس خلال  وأشاد  ف+�ة ولاي+ها.  ان+هاء  ;,$اسwة   aأماد ;اولا 
;العلاقات ال6�dw$@ة - الإc#ال@ة في uافة ال,fالات. وثّ,E تعاون 

ال,+علقة  ال,�+�uة  الأه-اف   bTقdت في  الغ�فة  مع   aأماد الVف�Tة 
ب+عY6Y ال+wادل ال+fارa وت�f@ع ال��اكات وت�f@ع الاس+[,ارات. 

مE جه+ها أشادت أمادa ;العلاقة ال,+$ام@ة بET الE6�dw وcr#ال@ا، 
م$ّ*هة ;,�ارuة ال��uات ال6�dw$@ة في ال,عارض ال+ي أ�@,v في 
إc#ال@ا وم�ارuة ن��Tاتها الإc#ال@ة في الu .E6�dw,ا أشادت ب2TUة 
 Y6Yة ل+عu�+�,ه*د الfإلى م*اصلة ال vودع ،E6�dwالأع,ال في ال

الأع,ال وال+fارة، فPلا عE اس+^�اف الف�ص غ�T ال,V+غلة.

غرفة البحرين تنظم ملتقى التميز في خدمة العملاء وتطلق 9 مبادرات
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أقّ$ م+ل( ال)!اب الأردني، م%$وع قان!ن ال"!ازنة العامة 2024 
قان!ن  :ق/ر 78!الي 3 مل5ارات دولار. وق/ ت-", م%$وع  8ع+; 
ال"!ازنة العامة لل@)ة ال"ال5ة 2024، نفقات مق/رة ب)7! 12.37 
مل5ار دي)ار (17.44 مل5ار دولار)، وCي$ادات عامة ب)7! 10.3 

مل5ارات دي)ار، 8ارتفاع 8.9 في ال"Fة ع, عام 2023.
ك"ا م, ال"N!قع ارتفاع الإي$ادات ال"7ل5ة إلى 9.6 مل5ارات دي)ار، 
أو ما ن@NRه 10 في ال"Fة ع, م@N!اها في العام 2023، ن5N+ة 
ارتفاع الإي$ادات ال-$5RVة ب)@Uة 10.2 في ال"Fة لTNل إلى 7.2 
 Wض$ائ Zمل5ارات دي)ار (10.1 مل5ارات دولار) م, دون ف$ض أ

ج/ي/ة أو زVادة على ال-$ائW ال7ال5ة.

مجلس النواب الأردني يقرّ موازنة 2024 

قّ/رت وزارة ال"ال5ة في ال_!V^ أن يRلغ الع+; في م@!دة م\;ان5ة 
مل5ار   19.15) دي)ار  مل5ارات   5.892 ح!الي   2024-2025
دي)ار.  مل5ار   18.662 ب)7!  تق/ر  إج"ال5ة  وCي$ادات  دولار)، 
ال"Fة إلى  ال!زارة، أن ي)dفc الإنفاق 6.6 في  في ح\, ت!قع^ 

24.555 مل5ار دي)ار. 
وتN!قع ال_!V^ أن تTل إي$ادات ال)فe إلى 16.234 مل5ار دي)ار 
 eادا إلى سع$ لل)ف(Nة ع, ال"\;ان5ة ال@ا8قة، اسF"اجع 5.4 في ال$Nب

70 دولارا للR$م\ل. 
ال)فe أكg$ م,  وت@عى ال_!V^، ع-! م)j"ة أوhi، الNي :"gل 
90 في ال"Fة م, إي$اداتها العامة و60 في ال"Fة م, ال)اتج ال"7لي 

الإج"الي، و95 في ال"Fة م, صادراتها، لV$7N$ اقTNادها وتقل\ل 
الاعN"اد على ال)فe، وزVادة إل7اق ال"!اo)\, 8القnاع الdاص.

ميزانية الكويت 2024 تتوقع عجزاً يفوق 19 مليار دولار

سّ+ل إج"الي الnلW على الrهW م@5p q!Nاس5ا العام ال"اضي، 
ال7الي، مع  العام 2024  ال"N!قع أن يN!سع م$ة أخ$q في  وم, 
أسعار   cخف ن7!  الأم\$tي  الف\/رالي  الاح5Nاoي  م+ل(  ت7$ك 

الفائ/ة، م"ا ق/ :@اع/ الأسعار، وفقا ل"+ل( الrهW العال"ي.
وارتفع الاسNهلاك الإج"الي ب)7! 3 في ال"Fة لT5ل إلى 4899 
o)اً العام ال"اضي، م/ع!ماً 8الnلW الق!Z في ال@!ق ال"Rه"ة خارج 
ال"$V;tة،  الR)!ك  قRل  م,   $"N@"ال ال%$اء  م,   hلrtو الR!رصة، 

وهrا ه! أعلى رقv إج"الي في ال5Rانات :ع!د إلى عام 2010.
للR)!ك   Wم)اس ال"%ه/  فإن  العال"ي،   Wهrال م+ل(   W@7iو

مRّ\)ا ع, وج!د  ل"!اصلة t!نها م%V$Nاً صا5xا،  ال)اشFة  ال"$V;tة 
ح+ة ق!Vة ل%$اء الN@+\لات م, قRل دول مgل الT\, وi!ل)/ا.

الطلب على الذهب سيسجل رقماً قياسياً في 2024
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ان4ف1 الع-' ال/-ار� في ال(غ'ب على أساس س�!� ب���ة 7.3 
في ال(@ة في العام 2023، إلى 286 مل6ار دره= (28.6 مل6ار 
إذ  ال�6احة  ال(Eققة في قBاع  الإي'ادات   Hع= مIب  Jدولار)، وذل
قفOت 11.7 في ال(@ة على أساس س�!� إلى 104 مل6ارات دره=، 

علاوة على ت'اجع فات!رة ال!اردات. 
على  ال(@ة  في   2.5 ال!اردات  إج(الي  ت'اجع  ال6Uانات  وأWه'ت 
أساس س�!� إلى 715 مل6ار دره=، ب�Z(ا ارتفعY الXادرات 0.2 
في  ال(غار]ة  تE!\لات  أن  [(ا  دره=.  مل6ار  إلى 429  ال(@ة  في 
 HZ�Eت في  أ`_ا   Y)ساه ال�6ارات  ص�اعة  وصادرات  ال4ارج 

الع-O ال/-ار�.
وزادت تE!\لات ال(غار]ة ال(HZ)6b في ال4ارج 4.0 في ال(@ة على 

أساس س�!� إلى م�/!e غZ' م�U!ق بلغ 115 مل6ار دره=.

المغرب.. انخفاض العجز التجاري بدعم من إيرادات السياحة وتراجع الواردات 

ال!دائع   IيI�/ل اس/�gائ6ة  إج'اءات   �O]')ال ل�Uان  مX'ف  أقّ' 
نة lعI تار\خ 31 أك/!]' (تH\'i الأول)  َّ!n)6ة الUالع(لات الأج�l

.2019
وت�q الإج'اءات أنّه على [ل مX'ف عامل في الUلاد أن `ق!م 
اس/�gائ6اً l(ا يلOم ل/أمHZ ت�IيI تIر\-ي لل!دائع lالع(لات الأج�6Uة 
في ال�Eاlات ال(ف/!حة lعI 31 أك/!]' 2019. [(ا ت�q الق'ارات 
ل فZها لأصEاب ال!دائع150   َّ!E` ات م/ف'عةlعلى إتاحة ف/ح ح�ا
 Hم س�Eه   Hn)` ما  م-(!ع  ي/-اوز  ألا  على  نقIاً  شه'\اً  دولاراً 
ال(Xارف [افة 1800 دولار س�!\اً. وس!ف ي/= الع(ل lالق'ار ف!ر 

صIوره ول(Iة ت�/هي في 30 ي!نZ! (حO\'ان) ال(قUل "قابلة لل/عIيل 
."IيI-/أو ال

مصرف لبنان يقر إجراءات استثنائية لتسديد الودائع بالعملات الأجنبية

ت!قّع ص�Iوق ال�قI الIولي، أن `�/(' ال/�اwx الاق/Xاد� ال�ZXي 
في ال��!ات ال(قUلة، حZ} س-ل ثاني اق/Xاد عال(ي العام ال(اضي 
ال�(! م�| عق!د مع اس/('ار أزمة دي!ن  أBlأ معIلات   Hاً مIواح
قBاع العقارات، إضافة إلى ال/!ت'ات ال-Z! س6اس6ة وضعف الBل{ 

العال(ي.
وت!قّع الI�Xوق أن ي/'اجع ال�(! إلى 3.5 في ال(@ة Elل!ل 2028 
مع وج!د ر\اح معاك�ة U�l{ الإن/اج6ة ال_�6فة وش46!خة ال�nان. 
ه|ا إلى جان{ أنّ انعIام ال6قil HZأن ال/!قعات الاق/Xاد`ة م'تفع 
�-ل ال�(! خلال العام الEالي  جIاً. و[ان الI�Xوق ت!قع ساlقاً أن̀ 

ن��ة 4.6 في ال(@ة. وه|ا ال/�اwx ناج= خX!صاً عH أزمة س!ق 
العقارات ال(/!اصلة م�| س�!ات.

صندوق النقد يتوقع استمرار التباطؤ الصيني حتى 2028
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 +A أ7ق5 و4الة ف2-1 لل-&�%$ الائ-,اني، ت&�%$ ال"ع�د�ة ع��
مع نBCة م"-ق<ل%ة م"-قBة. م<�2ّة أنّ ت&�%فها لل,,ل;ة �ع:9 ق�ة 
مM2ان2-ها ومM4Bها ال,الي الKارجي. إذ أنّ ن"Iة ال�يG الF:�مي إلى 
ال�اتج ال,Fلي وصافي الأص�ل الأج�<%ة ال"%اد�ة أعلى ب�"Iة B2>4ة 
مG ال,-�سS لفR-ي ال-&�%$ A وAA . مع وج�د ه�ام1 أمان 

مال%ة B2>4ة في ص�رة ودائع وأص�ل أخVB تا7عة للقUاع العام.
ووفZ ال�4الة فإنّ الاع-,اد على ال�فS وال-&�%$ ال,�KفX على 
م_شBات ال4�F,ة 7ال<�[ ال�ولي وتعBض ال,,ل;ة لل-أثB 7ال&�مات 
ال�2cس%اس%ة لا تMال ع�امل تb:ل ضعفا ن"<%ا. مف&Fة عG أنّ 

 G;ة، لMاع في غB&ال Gح-ى الآن م BاشIل م:b7 Bت-أث gال"ع�د�ة ل
اح-,الات ال-&ع�2 تCل قائ,ة h i>"7<%عة ال&Bاع.

فيتش" تبقي تصنيف السعودية عند A+ مع نظرة مستقبلية مستقرة 

كbف5 ش4Bة "ما�:Bوس�ف5"، عG أنها ت-عاون مع م�&ة "س%,اف�ر" 
 G22فF&ال ل,"اع�ة  الإخIارlة  ال,_س"ات   Gم وغB2ها  الإعلام%ة 

.V�-F,في إن-اج ال o�2اعي ال-�ل�U4اء الاصpام ال�K-على اس
ت�Fي�  على  ال,_س"ات  م"اع�تها   Gع "ما�:Bوس�ف5"  وأعل�5 
الاص�Uاعي،  ال4pاء  لاس-�Kام  وال"%اسات  الإجBاءات   G2"Fوت
b7:ل م"_ول في ج,ع الأخIار وفي أنUbة أخVB 7القUاع. مف&Fة 
 G:,� ،(Mال�c%س) gل اس,Fار العاجلة تIة للأخBbن ZلU-أنها س Gع
 "oإ�ه.آ  Gu4-ي "أوBش Gامها 7,"اع�ة أدوات م�K-اس G22فF&لل
 v&ح�ل الق VؤBل2لات، والF-اء 7الBالق �lوM-وس�ف5"، لB:و "ما�

الإخIارlة العاجلة.

ك,ا أعل�5 ما�:Bوس�ف5، عG ال-عاون مع م_س"ات إخIارlة م�ها 
 Gة أونلايU7رك، ورا�l�2افة ب�F&ي الclBKج ن�2مارك، لlB4 كل%ة
س<ل  لاس-;bاف  وذل[  بBوج:5،  تBوث  جBاون�  وم_س"ة  ن�2ز، 
دمج ال4pاء الاص�Uاعي ال-�لo�2 في ع,لها، وفي غBف الأخIار.

"مايكروسوفت" تتعاون مع "سيمافور" في المحتوى الإخباري المدعوم بالذكاء الاصطناعي 

ق�َّرت الإمارات تFقZ2 ن,� اق-&ادo ب�"Iة 3.1 في ال,Rة، عام 
الFالي  العام  خلال  ال,Rة  في   5.7 إلى  تBتفع  أن  على   ،2023
2024. في ال�ق5 الop مG ال,-�قع أن ت�,� ~%ه الأس�اق ال�اشRة 

والاق-&ادات ال�ام%ة ب�"Iة 4 في ال,Rة خلال 2023 و2024.
وسcّل5 ال-cارة الKارج%ة غB2 ال�فU%ة ل�ولة الإمارات م"-�V �%اس%اً 
بلغ 1.239 تlBل�2ن درهg (337 مل%ار دولار)، في ال�&ف الأول 
مG عام 2023، ما �,�ل ن,�اً ب�"Iة 14.4 في ال,Rة، مقارنة 7الف-Bة 
نف"ها مG عام 2022. ووصل5 �%,ة ت�فقات الاس-�,ارات الأج�<%ة 

ال,IاشBة إلى الإمارات ل��F 83.5 مل%ار درهg في عام 2022.

الإمارات تتوقع نموا 5.7 في المئة في 2024
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ارتفع إج�الي أص,ل الق%اع ال�*�في الق%�$ خلال شه� د����� 
 3.4%) ال�اب7  :ال9ه�  مقارنةً  ال�<ة،  في   1.2 بA�Bة   ،2023
في عام 2023)، لM*لَ إلى 1.969 ت�FلG,ن رFال ق%�$. �Dا 
ارتفعَ إج�اليّ الق�وض للق%اع ال�*�في الق%�$ بA�Bة 1.1 في 
ال�<ة، مقارنةً :ال9ه� ال�اب7 (بA�Bة %2.5 في عام 2023). في 
حTG ارتفعR ال,دائعُ بA�Bة 0.5 في ال�<ة مقارنةً :ال9ه� ال�اب7 
(%1.3- في عام 2023). وقZ ساهD Wل مT الق%اعTG: العام 
 Rوال_اص في دفع إج�الي ق�وض الائ[�ان إلى الأعلى. وارتفع
ال�<ة، مقابلَ  إلى 130.6 في  ال,دائع ل[*ل  إلى  الق�وض  ن�Aةُ 

129.7 في ال�<ة في ن,ف��� 2023. في حD TGان ارتفع إج�الي 
الق�وض بA�Bة 1.1 في ال�<ة في د����� 2023. 

أصول القطاع المصرفي القطري تقفز إلى 1.97 تريليون ريال

تAاfأ ن�, ال[W_d ال�B,$ لأسعار ال��[هلTGc في ت,نb إلى 7.8 
في ال�<ة خلال يBاي�/كان,ن ثاني ال�اضي مT 8.1 في ال�<ة في 
د�����/كان,ن أول ال�اب7 له، م�nلا أدنى م�[,Fاته مlB ماي,/

أ�ار 2022.
 bي للإح*اء في ت,نBf,ال Zال�عه Tانات صادرة عMه�ت بpوأ
(حr,مي)، تAاqf ن�, ال[W_d لل9ه� ال_امb على ال[,الي. ووف7 
ال�عهZ فقZ بلغ ال[W_d ال�B,$ لأسعار ال�,اد الغlائMة 12.1 في 
ال�<ة في يBاي� وسu ارتفاع أسعار ال_dار بA�Bة 19.3 في ال�<ة، 
والFv,ت الABاتMة22.7  في ال�<ة، والأس�اك 11.9 في ال�<ة. وعلى 

 lBاته مF,]خلال ال9ه� ال�اضي لأدنى م� W_d]ال w,ه� Tم Wال�غ
ماي, 2022، إلا أنه ما يvال أعلى مT هZف ال�yB ال��vD$ على 

ال�zZ ال�[,سu الAالغ ق�ا:ة 3 :ال�<ة.

تونس.. تباطؤ نمو التضخم السنوي 

}MاسMة  م�[,Fات  الأجM�Bة  الع�لات   Tم الأردن  اح[Mاfات   Rبلغ
 yBال�  Tانات صادرة عMب ب[nاوزها 18 ملMار دولار، وف7 أحZث 

ال��vD$ الأردني.
الأج�Bي   $ZقBال الاح[Mاfي   vFvتع إلى  الأردنMة  ال|r,مة  وت�عى 
اق[*اد�ة عZيZة :��{ الاض%�ا:ات  رغW معاناتها مT صع,~ات 
في ال�B%قة. وفي هlا الإfار 9Dف م|اف� ال�yB ال��vD$ الأردني 
عT بل,غ اح[Mاfي الع�لات الأجM�Bة ن|, 18.2 ملMار دولار، في 
حTG بلغ معZل الZول�ة ن|, 18 في ال�<ة وه, الأقل تارM_Fا، ب�BGا 
ملMار   43.3 ن|,  إلى  ال�|لMة  ال�B,ك   zZل ال,دائع   Wnح وصل 
ملMار  :�قZار  الائ[�انMة  ال[�هGلات   Wnح ارتفع   TGح في  ديBار. 

ديBار ل�Gلغ خلال 11 شه�ا مT العام ال�اضي ن|, 33.3 ملMار 
ديBار.

الأردن يعزّز الاحتياطي الأجنبي رغم الصعوبات الاقتصادية
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أ5ه+ م3ش+ بل�م0+غ لل.ل'اردي+ات، *أنّ ج'& ب$#وس لا ي�ع� س�� 
ح�الي 5 مل'ارات دولار عA ت?اوز إيل�ن ماس< =أغ;ى ش89 في 
العالL *ع� ارتفاع أسهL أمازون – وت+اجع ش+=ة تIلا – هFا العام.

وزادت ث+وة م3سT أمازون ورئ'Iها الR;ف$QF 18.4 مل'ار دولار 
هFا العام. و]عTZ ذل< في ال.قام الأول ارتفاعاً ب;�Iة 12 في ال.Vة 
في أسهL أمازون هFا العام، م.ا دفعه إلى ال.+=# ال^اني في قائ.ة 

الأث+]اء ب^+وة صاa'ة ق�رها 195 مل'ار دولار.
في ال.قابل، ت+اجعd ث+وة ماس< *.ق�ار 29 مل'ار دولار إلى 200 
ب;�Iة 27 في ال.Vة.مل'ار دولار، و]+جع ذل< إلى ح� =0$+ إلى ان9فاض أسهL تIلا 

عرش "إيلون ماسك" كأغنى رجل في العالم.. مهدّد 

ت+اجع م3ش+ أسعار الغFاء العال.ي الRا*ع ل.;h.ة الأغgFة وال#راعة 
للأمL ال.�kRة "الفاو" في ي;اي+ إلى أدنى م��RI له م;F ما gق+ب 
مA ثلاثة أع�ام، وذل< ب�عL مA ان9فاض أسعار ال�0kب والل�kم.

ووفq "الفاو" في تق+]+ها الpه+Q فق� ان9فdo أسعار ت�nي+ الق.ح 
العال.'ة في ي;اي+ *r0I ال.;افIة الق�]ة ب$A ال.�nر]A، ووص�ل 
الإم�ادات الRي تL حnادها م3خ+اً مA دول نnف الt+ة ال?;�sي. 
 xالي وس�Rا*ع على الIه+ الpم ت+اجعا لل�kل< شه�ت أسعار اللFك

ز]ادة ق�]ة في الإم�ادات مA ال�ول ال.�nرة.
وd;$s "الفاو" أنّ م3ش+ الأسعار العام ان9فz *.ع�ل 1 في ال.Vة 
في ي;اي+ ال.اضي مقارنة *pه+ دIg.0+ 2023. لAt الان9فاض 
كانd نR0Iه ن�k 10 في ال.Vة على أساس س;�Q وت+اجع ب;�Iة 

 F;وصل له م3ش+ الأسعار م ��RIة مقارنة *أعلى مV.25 في ال
.A$عام �kن

فاو" تتوقع تسجيل إنتاج الحبوب أعلى مستوياته على الإطلاق هذا العام 

أ5ه+ تق+]+ صادر عA صk'فة "إل *اي'T" الإس�ان'ة، عA م�اجهة 
ش+=ات =^$+ة ح�ل العالL، لا س'.ا في أوروsا، صع�sات اقnRادgة 
نR'?ة تأخ$+ *الإنRاج *r0I الRغ$$+ات *.Iار سفA الAkp، وارتفاع 
تtلفة ال�oائع مع ز]ادة تtلفة الAkp وارتفاع تtلفة الRأم$A على 

 .AفIال
 AفIال +}oي تRال q[+}افة الIالإس�ان'ة فإنّ م "T'إل *اي" qووف
م9ا�+  نR'?ة   –  T[�Iال *ق;اة  الع�0ر   r;?Rل سل�=ها  إلى  الآن 
ال�k+ الأح.+ - تA.oR الالRفاف ح�ل رأس ال+جاء الnالح؛ ما 
gع;ي الIف+ 9 أgام إضاa'ة في ال�k+ على الأقل. وd;$ّs أنّه في 

حال لL تLR إعادة الأمA إلى م;{قة ال�k+ الأح.+ وتأم$A ال.لاحة 
في هFا ال..+ الQ�$k، فق� ت�tن الع�اقr مZلفة ج�اً على الاقnRاد 

العال.ي. 

استمرار أزمة البحر الأحمر يزيد خسائر الشركات ويهدّد بتفاقم التضخّم
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أ2ه0ت ب#انات ح-ي+ة ل!*�ة س�ات#'�ا الأل!ان#ة ال!����ة في 
الإح�اء وال�?ل4ل، ت?ق4= ال�>ارة الإل:�0ون#ة قف7ة 0456ة في العام 
ال60Cات ع05  ال!'��-مD4 وت7اي- أع!ال  ال!اضي، مع ن!F ع-د 
الإن�0نK. وMلغK م5#عات ال�>ارة الإل:�0ون#ة Jال�>7ئة العال!#ة عام 
2023 ما Tق-ر ب*?F 5.8 تQ0لF4ن دولار، مع تFقعات ت04C إلى 
ن!F ه^ا ال0ق[ ب*'\ة 39 في ال!Zة خلال ال'*Fات ال!ق5لة، ل#�ل 

إلى أك+0 مD 8 تQ0لF4نات دولار J?لFل عام 2027.
أك05   bلق JاJا  علي  الع!لاقة  ال�4*#ة  ال�>7ئة  ش60ة  وح�-ت 
ح�ة سhF#ة ت5لغ 23 في ال!Zة.م�اج0 ال�>7ئة لل�>ارة الإل:�0ون#ة على م'�eF العال[، حd4 ت!+ل 

أ2ه0 اس�mلاع لل0أl أج0ته "رو0�Qز" لآراء خ05اء اس�0ات#>D44 في 
ال*اشZة  الأسFاق  معn[ ع!لات  مFاجهة  الأج*5ي،  ال�0ف  سFق 
صعMFة في تعoQF خ'ائ0ها ه^ا العام مقابل ال-ولار في الأشه0 
 Dات 0456ة في أسعار الفائ-ة مq#rقعات ب��Fال!ق5لة. مع ت0اجع ال�

جانb م>لt الاح�#اsي الف4-رالي الأم604ي.
وMع- إنهاء عام uCJ 2023ل إT>ابي، فق- زخ[ الارتفاع في سلة 
ع!لات الأسFاق ال*اشZة وان�فo ب*'\ة 1.2 في ال!Zة له^ا العام، 

م�أث0ًا Jارتفاع عFائ- س*-ات ال�7انة الأم604#ة.
 Dم أفqل  جاءت  ال�ي  الأم604#ة  الاق��ادTة  ال5#انات  وأدت 
ال!�Fقع وال�عل#قات ال!�C-دة مD ص*اع ال'#اسة في ب*y الاح�#اsي 

 oف�J تFقعاته[   Dاق عFوالأس DQ0!+�'!ال ت0اجع  إلى  الف4-رالي، 
أسعار الفائ-ة، م!ا دفع مzش0 ال-ولار للارتفاع ب*'\ة 3 في ال!Zة 

في أساب#ع قل4لة فق}.

قفزة كبيرة في نمو التجارة الإلكترونية عالميا خلال 2023 

عملات الأسواق الناشئة ستشهد صعوبة بتقليص خسائرها في 2024

 Dال�عاون ال�ل#>ي م tرس!ً#ا رئاسة ات?اد غ0ف دول م>ل Kان�قل
ات?اد الغ0ف ال'عFدTة إلى غ0فة ت>ارة وص*اعة ع!ان، حd4 ي5-أ 
 t#رئ ب0ئاسة   (23)  DQ0Cوالع ال+ال+ة  دورته  الات?اد  إدارة   tم>ل
 t#ال0واس، ورئ بD ع5- الله  �#�ل  ت>ارة وص*اعة ع!ان  غ0فة 
ات?اد الغ0ف ال'عFدTة ح'D بD مع>b ال?�J l7QFف�ه نائً\ا أول 
لل0ئ#t، ورئ#t غ0فة ق0m الC#خ خل#فة بD جاس[ آل ثاني نائً\ا 

ثانً#ا.
وأوضح ال0واس أن الات?اد والغ0ف ت760 اه�!امها على ال!CارQع 
آفاق ج-ي-ة  إلى  Jالات?اد  الاق��ادl، وت-فع  ال�:امل  ال�ي ت?ق= 
ل5لFغ اله-ف ال!*FCد J!>لt ال�عاون ال�ل#>ي. م6zً-ا أه!#ة ال!0حلة 
لل-فع  ال>هFد  ومqاعفة  ال!\ادرة  في  وال!'�ق5ل#ة  للات?اد  ال?ال#ة 
J!'04ة الات?اد ال�ي انmلقK في مmلع عام 1979، ل�ع7Q7 دور 

الات?اد ان'>امًا مع الآمال ال!عقFدة على الغ0ف ال�>ارQة ال�ل#>#ة 
في  رؤ�Qه  ول�?ق4=  ال�ل#>ي،  ال�اص  وقmاع  وشعFب  قادة   Dم
تع7Q7 وت'Q0ع خmى ال�:امل الاق��ادl بD4 دول ال!>لt وصFلاً 

إلى وح-تها الاق��ادTة.

فيصل الرواس رئيساً لاتحاد الغرف الخليجية في دورته الـ 23 
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أق, ال,ئ&. ال�-,+، ع() الف�اح ال%&%ي خلال اج��اع، �ال��اور 
مع رئ&. م:ل. ال3زراء ال)3�8ر م-7فى م)ب3لي، ووز2, ال�ال&ة 
ح)ة  م=  لل�@?&<  الإج,اءات  م=  حBمة   ،C&Dم  (�Eم ال)3�8ر 

.=GHIة على ال�3ا&�&Dاء ال�JKة والأMالأزمة الاق�-اد
ووجّه ال,ئ&. ال%&%ي ب�HفPG أك(, حBمة اج��اK&ة عاجلة لل�EاMة 
الاج��اK&ة، �V&�ة 180 مل&ار جH&ه، وذلR اع�Jاراً م= الأول م= 
ال�ه, ال�ق(ل مارس ZGE� ،2024 ت�X ز2ادة أج3ر العاملG= �ال)ولة 
إلى 1200    1000=Gب ي�,اوح  أدنى   (E� الاق�-ادMة،  والهbGات 
جH&ه، �f%E ال)رجة الe3&?&ة (1000 جH&ه لل)رجات م= ال%ادسة 
إلى ال,ا�عة، و1100 جH&ه لل)رجات م= الhالhة للأولى، و1200 
جH&ه لل)رجات م= م)ي, عام إلى وG8ل أول وزارة)، وذلR م= خلال 
ال�)ن&ة  ال@)مة  �قان3ن   =G)Iلل�@ا ال)ور2ة  العلاوة  ص,ف   ,GkJت
الأساسي  الأج,  م=  الe3&في، و15%  الأج,  م=  بJ%Hة 10% 

لغG, ال�@اI(G=، وEo) أدنى 150 جGHهاً وتnلفة إج�ال&ة 11 مل&ار 
جH&ه، وص,ف حافB إضافي، ي()أ م= 500 جH&ه لل)رجة ال%ادسة، 
وV� (2B2&�ة 50 جGHهاً لnل درجة، ل&-ل إلى 900 جH&ه لل)رجة 
 65 3Eلفة إج�ال&ة نnب� Rه، وذل&Hلفة 37,5 مل&ار جnال���ازة، ب�
مل&ار جH&ه، ��ا يHعk. في رفع الE) الأدنى للأج3ر بJ%Hة 50% 

ل&-ل إلى 6 آلاف جH&ه.

مصر تقر أكبر حزمة اقتصادية عاجلة للحماية الاجتماعية 

حقx الاق�-اد ال&ا�اني ن�3ا بJ%Hة 1.9 في ال�bة العام ال�اضي، 
وفx ما أeه,ت ب&انات رس�&ة، لn= على ال,غX م= ذلR ت:اوزته 
��kل   Rذل و2ع3د   ،Xالعال في  اق�-اد  أك(,   Zثال ل�-Jح  أل�ان&ا 

.=Gاد في |&�ة الEأساسي إلى الان@فاض ال
ووفx ب&انات ح3kم&ة بلغ الHاتج ال�Eلي الإج�الي الاس�ي لل&ا�ان 
لعام 2023 ح3الي4.2  ت,2ل3Gن دولار، مقارنة ب3EH 4.5 ت,2ل3Gن 
دولار لأل�ان&ا، وفقا للأرقام ال�ي تX ال�nف عHها ال�ه, ال�اضي.

وان@ف� الG= أكh, م= 18 في ال�bة عامي 2022 و2023 مقابل 

ال)ولار، بHGها ن3E 7 في ال�bة العام ال�اضي فقC، وذلR في جBء 
 �,)n2ة الB8,3ك ال�H)ال .kال&ا�اني على ع +B8,ال� RH)ه لأن الHم

الأخ,� حاف� على أسعار فائ)ة سل(&ة.

 ,Gق) ال)ولي، ع= ت)مHوق ال(Hفا، م)ي,ة ص&Gا غ3رغHG2,8%�ال �ك�ف
الE,ب بG= إس,ائGل وح�اس اق�-اد 8ل م= ق7اع غBة ال�Eاص, 
للاق�-اد  ال%bGة  "الآفاق  أنّ  م(HGّة  ال��Eلة،  الغ,o&ة  وال�فة 

الفلHG7%ي تBداد س3ءا مع اس��,ار ال-,اع".
و�8ف� غ3رغG&فا، ع= ت,اجع ال�Hا� الاق�-اد+ في الق7اع بJ%Hة 
الأول،  دM%�(,/كان3ن  إلى   ,o3أك� م=  الف�,ة  في  ال�bة،  في   80
مقارنة �العام ال%ابx. أما في ال�فة الغ,o&ة فق) بلغ ال�,اجع 22 

في ال�bة.
أMً�ا  الE,ب  أض,ت  الفلHG7%&ة،  الأراضي  "خارج   :�وتا�ع
�ق7اعات ال%&احة في ال)ول ال�:اورة مhل م-, والأردن ول(Hان".

صندوق النقد الدولي: الحرب تدمر الاقتصاد الفلسطيني

ألمانيا تتجاوز اليابان لتصبح ثالث اقتصاد في العالم 
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"اس��ات��ي  مع  *ال'�اكة  لل-,+مات"  العال/�ة  "الق/ة  تق��2  ك'ف 
ال/-لي  ال5اتج  تع626  ال9ل�ج على  ق:رة دول  آن: Strategy ع> 

الإج/الي */ق:ار 2.5 ت�2لE+ن دولار خلال الـ 10 أع+ام ال/ق?لة.
وأRه� ال�ق��2 إم,ان�ة ت2�Pع ن/+ الاق�Oاد في ال/M5قة خلال هKه 
 <,/T أنه Vة. إلى جانW/ة إلى 5.4 في الW/الف��ة م> 3.8 في ال
م[ش�  م>  الاس�فادة  ع?�  إن�اج�Eها  أداء   <EP-ت ال9ل���ة  لل:ول 
إم,انات الإن�اج�ة، الT `K/ّ,> ال:ول م> ت-:ي: نقا^ الق+ة ونقا^ 

ال�-EP> في أدائها الاق�Oاد` *Pه+لة أك?�.

 –  3) م>   d�5Oال� ذات  ع/ان  سل5Mة  ف5ادق  إي�ادات   fارتفع
ل�Oل  ال/Wة،  في   23.4 بiP5ة   2023 عام  ب5هاTة  ن�+م   (5
إلى299.25  ملE+ن ر2ال عُ/اني مقارنة ب5-+ 185.77 ملE+ن 

ر2ال عام 2022.
للإحOاء  ال+5pي   6q�/ال ع>  الOادرة  الإحOاءات  وع6ت 
وال/عل+مات هKا الارتفاع إلى ن/+ إج/الي ع:د ن6لاء الف5ادق بiP5ة 
ب5هاTة عام 2023  ال/Wة، م�Pلا 2.07 ملE+ن ن26ل  27.1 في 
�s/ا س�ل  عام 2022،  ب5هاTة  ن26ل  ملE+ن  ب5-+ 1.63  مقارنة 

مع:ل الإشغال ن/+vا بiP5ة 8.8 في ال/Wة.
وأRه�ت الإحOاءات ارتفاع ع:د ال65لاء العُ/انEE> 10 في ال/Wة، 

ال65لاء  ع:د  زاد  q/ا  ن26ل.  ألف   769.79 إلى   xع:ده ل�Oل 
ال9ل��EE> 23.8 في ال/Wة إلى 198.5 ألف ن26ل تق�i2ا و489 
ن26لاً. وارتفع ع:د ال65لاء الأورو}EE> بiP5ة 43.6 في ال/Wة، لE?لغ 

517.27 ألف ن26ل.

أشاد رئ�� غ�فة ق�M ال'�خ خل�فة ب> جاسx ب> م-/: آل ثاني، 
*-�ص رئ�� ج/ه+ر2ة qازاخ�Pان قاسx ج+مارت ت+qاي�d، على 
ز2ارته  خلال   <E2�Mالق  <2�/��P/وال الأع/ال  أص-اب  مع  اللقاء 
*اع�iارها م/�لاً   ،�Mأن غ�فة ق إلى  ال:وحة. م'Eً�ا  إلى  ال�س/�ة 
، ت�حV ب�ع626 ال�عاون بE> ال'�qات م> qلا  �̀Mاع ال9اص القMللق
ال?ل:ي>، وتأمل ب�فعEل م�qKة ال�فاهx ال/+قعة ب5Eها و}E> غ�فة ت�ارة 
وص5اعة qازاخ�Pان مK5 ع:ة س5+ات، */ا T-ق� الأه:اف ال/'��qة 

وتع626 ال�عاون بE> القMاع ال9اص القM̀� وال�ازاخ�Pاني.
وأوضح أنه على ال�غx م> ت/6E العلاقات بE> ال?ل:ي>، إلا أن ال�iادل 
ال��ار̀ لا ي6ال ض��فًا ولا يل?ي مp �+�P/+حات5ا، م/ا �Tع عل5Eا 
ج/�عًا مP[ول�ة الع/ل معًا م> أجل تع626 ال��ارة ال?�5Eة، لافً�ا إلى 
أنه T/,> للقMاع ال9اص في ال?ل:ي> أن يلعV دورًا مهً/ا في ت5'�� 

 <Eادل ال��ار̀ م> خلال إب�ام ال'�اكات وال�-الفات ال��ار2ة بiال�
ال'�qات الق2�Mة وال�ازاخ�Pان�ة. ودعا سعادة ال'�خ خل�فة آل ثاني 
ال/��P/�2> القE2�M> للاpلاع على ف�ص الاس��/ار ال/�احة في 
 �2+Mاو2ات، وت/�qاعات ال6راعة وال�ع:ي> وال?��وMان في ق�Pكازاخ

ال?�5ة ال�-��ة، والإن�اج الغKائي، وغ�Eها.

خليفة آل ثاني: تحالفات بين القطاع الخاص في قطر وكازاخستان

ارتفاع إيرادات الفنادق العمانية 23.4 في المئة

دول الخليج يمكنها تعزيز ناتجها المحلي بـ2.5 تريليون دولار خلال 10 سنوات 
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العام  ال���  في  الأج&%$ة  لل+*(ات  ال/.اش*  الاس01/ار  ارتفع 
ال/اضي Eأدنى م>B91 م&A أوائل ال1>ع�&ات، ما =>ل; ال:9ء على 
م�   GHI/ال إلى   ��JE ت>عى   Kح� ال%لاد  ت9اجهها  ال1ي  الGO1=ات 

الاس01/ارات الSارج$ة ل/>اعGة اق�1ادها.
في ال/قابل ارتفعT الI1امات الاس01/ار ال/.اش* لل��� في م�Iان 
EانSفاض82   ال/اضي،  العام  دولار  مل$ار  E/قGار 33  مGف9عاتها 
في ال/]ة ع� عام 2022، وفقاً ل%$انات إدارة الGولة لل&قG الأج&%ي  
ال[GيG في  ال/^$اس للاس01/ار الأج&%ي  "SAFE". وانSف_ هAا 
ال%لاد - الgA =>[ل الG1فقات ال&قG=ة ال/*ت.fة Eالe$انات ال//ل9(ة 

للأجانl في ال��� - إلى أدنى م>B91 له م&A عام 1993.
 n$o:ال وال1عافي   G9ف�) إغلاق  ع/ل$ات  تأث�*  ال%$انات  وتrه* 

في العام ال/اضي. إذ انSف_ الاس01/ار في ال*sع ال0الK م� عام 
2023 لل/*ة الأولى م&A عام 1998. وعلى ال*غu م� تعاt$ه قل�لاً 
وع9دته إلى ال&/9 في ال*sع الأخ�*، إلا أن الأم9ال ال[GيGة ال.الغة 
 xع� نف Kار ال0لGق/E ال أقلIالف1*ة لا ت y17.5 مل$ار دولار في تل

الف1*ة م� عام 2022.

س[لT م9ازنة الأرج&��1 في شه* ي&اي* (كان9ن ال0اني) ال/اضي، 
أول فائ_ م&A ن9O 12 عاماً. ب�&/ا ي9اصل ال*ئ$x ال[GيG خاف��* 
م�لي ال:غ; م� أجل خف_ الإنفاق. ح�K (ان شه* ي&اي* أول 
شه* (امل لل*ئ$x م�لي في ال>لfة EعG ت9ل$ه م&�.ه في د=>/%* 
العام  القfاع  ل/ال$ة  إ=[اب$ة  I�/Eان$ة  ان1هى   Gوق الأول).  (كان9ن 
 u1:/� ال*قHع* ال�*ف ال*س/ي، و<E فائ_ 589 مل�9ن دولارE

دفع ف9ائG الGي� العام.
و(+فT وزارة الاق�1اد، ع� أنّ هAا الفائ_ ال/الي (ال+ه*g) ه9 
 A&(آب) 2012، وأول فائ_ في شه* ي&اي* م xf<أغ A&الأول م

.2011

و1Hفاوض م�لي، مع ص&Gوق ال&قG الGولي E+أن ق*ض بلاده ال.الغ 
44 مل$ار دولار، وقG تعهG تOق�� ال91ازن في ال/ال$ة العامة هAا 

العام.

الاستثمار الأجنبي المباشر في الصين يسجل أسوأ أداء منذ 30 عاما 

الأرجنتين تسجّل أول فائض في موازنتها منذ 12 عاماً

ك+ف وHلي وال�، رئ$x الاتOاد الGولي لل&قل ال[g9 "إ=اتا"، ع� أنّ 
م+Jلات سل>لة الإمGاد ال1ي ت+Jل تGO=ا لقfاع ال�f*ان العال/ي 

.B*م� ال/*جح أن ت>1/* ل.:ع س&9ات أخ
وفي (ل/ة ألقاها في ق/ة شانغي لل�f*ان ع+$ة مع*ض س&غاف9رة 
لل�f*ان، ت9قّع أن ي&/9 قfاع ال�f*ان العال/ي ب&>.ة 3.3 في ال/]ة 
س&H9ا على مGار الع+*�H عاما القادمة. في ح�� أنه م� ال/*جح 
في  ب&>.ة 4.5  ال&/9  هAا   gالهاد  ;$O/وال آس$ا  م&fقة  تق9د  أن 

ال/]ة س&H9ا خلال تلy الف1*ة.
وأ�ه* ب$انات حGي0ة صادرة ع� الاتOاد الGولي لل&قل ال[g9 في 

إف*H^$ا وال+*ق الأوس; "إ=اتا" ارتفاع ح*(ة ال>ف* الGول$ة في عام 
2023 ب&>.ة 41.6 في ال/]ة مقارنة Eعام 2022 ووصلT إلى 

88.6 في ال/]ة ع� م>H91ات عام 2019.

إياتا: مشكلات سلسلة إمداد الطيران ستدوم لبضع سنين أخرى 
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أ1ه% تق%.% صادر ع& citi أنّه م& ال))'& أن ت%تفع أسعار ال�ه� 
إلى 3000 دولار للأون?ة، وال=ف> إلى 100 دولار لل6%م5ل خلال 

الـ 12 إلى 18 شهً%ا القادمة.
تFاوله   GHي  Jال� ال�ه�،  ي%تفع  أن  ال))'&  م&  الHق%.%   �KLMو
الN=6ك  زادت  إذا  ال)Oة،  في   50 NL=ب دولارًا،   2016 F=ع حالUًا 
ال)%W].ة YZ'ل حاد مHY%.اتها م& ال)عFن الأصف%، أو حFوث رNWد 

،Gاد العال?Hد ع)5[ لاقNWت`_)ي، أو في حالة ض%ب ر
ووف[ تق%.% Citi م& ال))'& أن ت?ل أسعار ال=ف> إلى أرقام م& 3 
خانات م%ة أخ%b. إذ أنّ ال)Lف]ات لNصNل ال=ف> إلى 100 دولار 

لل6%م5ل تY)ل ارتفاع ال)_اf% الN5eسUاسUة وت_Ud`ات أع)[ م& 
أوlM + وانقjاع الإمFادات م& ال)=اf[ ال%ئUKUة ال)=eHة لل=ف>.

الذهب إلى 3000 دولار والنفط إلى 100 دولار بحلول عام 2025..

اسHقs6j الLr%.& اسnH)ارات UqاسUة Zأكn% م& 1.7 ملUار دولار 
عام 2023، أJ ما uعادل ز.ادة س=N.ة ب=rKة 55 في ال)Oة، مقارنة 
مع اسnH)ارات UvZ)ة1.1  ملUار دولا عام 2022، وذلl م& خلال 
مeلx الU(=Hة الاقH?ادuة، وهN الهO5ة الN'LمUة ال)ع=Uة ZالH%و.ج 

للاسnH)ار في الFولة.
الU(=Hة الاقH?ادuة في ج�ب اسnH)ارات ع%6 85   xلeم Gوساه
مY%وعاً، وقF ت?Fّر قjاع ال_Fمات ال)الUة UvZة القjاعات �eZب 
أعلى مbNHK م& الاسnH)ارات، وأصrح n(uل 17.5 في ال)Oة م& 
ال=اتج ال)Lلي الإج)الي الUvLقي، مHفNقاً على قjاع ال=ف> والغاز.

وأوضح مLاف| م?%ف الLr%.& ال)%J[W أن حGe ال%صF5 الH%اك)ي 

للاسnH)ارات ال)rاش%ة uعZ Fال=rKة لل=اتج ال)Lلي الإج)الي م%تفعاً 
ب=rKة 82 في ال)ائة وأعلى م& ال)NHس> العال)ي، ما uع'x الnقة 

الHي u`عها ال)nHK)%ون في ال))5]ات الH=افUKة. 

البحرين تستقطب استثمارات بـ1.7 مليار دولار في 2023

أ1ه% �LZ جFيF أج%اه "دو.YHه ب=Z "lأنّ الW%Yات "الrKع العeاب" 
دولة   Jأ أك6% م&  مالUة  ZقNة  الآن  تHّ(Hع   ،Magnificent 7 أو

كb%6 أخ%b في العالG تق%.rاً.
ووف[ الl=6 فإن الارتفاع ال�56% في الأرMاح والUv)ة الUqNKة لW%Yات 
الN=�HلNجUا الع)لاقة الrKع في الNلاuات ال)FLHة - أبل، وأمازون، 
وألفابs5، ومH5ا، وماu'%وسNفs، و�نفuF5ا، وتKلا، uفNق تلl ال_اصة 
 &.%Yعة العN(eل دولة م& دول مW رجة فيF(ات الW%Yع الU(eZ
تق%.rاً. وم& ب5& دول مN(eعة العY%.& غ5% الNلاuات ال)FLHة، فإن 
 GHما يF=احاً أك6% عMققان أرLان فق> (والأخ5%ة فق>) تZاUرجة.ال?5& والF(اته)ا الW%دمج ش

7 شركات تتمتع بقوة مالية تفوق أي اقتصاد في العالم.. هل حان وقت القلق؟ 
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 New  العال��ة ال"!وة  معل$مات  تق!+! صادر ع) ش!&ة  أ/ه! 
 Henley وش!&ة اس40ارات اله3!ة والاس0"�ار ،World Wealth
Partners &، أنّه م) ال�0$قع أن ت4ه= ف>0;ام أك9! ارتفاع في ن�$ 
ال"!وة خلال العق= ال�ق9ل، ل0عDز مEان0ها &�!&D عال�ي للC0;�ع. 
ال"!وة  ن�$  ت$قع  مع  ال"اني   D&!ال� اله;=،  ت0Jل  ح>) س$ف  في 

ب;QRة 110 في ال�Lة.
في  ب;QRة 125  ز+ادة  ف>0;ام  ت4ه=  أن  ال�0$قع  ال0ق!+! م)   Vووف
ال�Lة في ال"!وة خلال الR;$ات الع4! ال�ق9لة. وس�E$ن هXا أك9! 
ت$سع في ث!وة أ[ بل= م) ح>\ نC>] الف!د م) ال;اتج ال�Jلي 
الإج�الي وع=د أصJاب ال�لاي>). وتعّ= ف>0;ام قاع=ة تC;�ع ذات 
وال�Rارات  ال�R;3ات  ال�0ع=دة  الc0;$ل$ج�ا  ل4!&ات  مD0اي=ة  والإل0c!ون�ات وال�لاfg وال�;R$جات. شع�9ة 

"فيتنام" مرشحة لتصبح الأسرع نموا في الثروة خلال العقد المقبل 

ن$ه الq;9 ال=ولي إلى أن ارتفاع تcال�m الاق0!اض "Jk=ث jف!ة" في 
حاجة ال=ول ال;ام�ة إلى تJف>D ال;�$ الاقC0اد[ ال�Q0اjئ. kأتي 
الأس$اق  حE$مات  م)  ال=ول�ة  الR;=ات  م�9عات  ت3R>ل  مع   qذل
ال;اشLة م0R$� غ>! م9R$ق ع;= 47 مل�ار دولار في ي;اي!/ &ان$ن 
الأقل  م)  دي$نها  ناشLة  اقC0ادات  الC=ارة  في  وجاءت  ال"اني. 
gع� مC=ر[   (cل ورومان�ا.   q�REوال� الRع$دkة  م"ل  م�اj!ة 
�!ح ع$ائ= أعلى. g ة ب=أوا في الل3$ء للأس$اق!jال=ي$ن الأك"! م�ا
فق= j!ح� &>;�ا م�خ!اً س;=ات دول�ة ج=ي=ة gعائ= kف$ق 10 في 
أم!اً Ckع] ت�Jله.ال�Lة، وهي ال;QRة ال0ي غالQاً ما kع= ال�9!اء ت��>ها ع;= الاق0!اض 

الاقتصادات الناشئة بحاجة إلى نمو فائق السرعة 

أ/ه! تق!+! صادر ع) معه= ال�0$+ل ال=ولي، ز+ادة ال=ي$ن العال��ة 
gأك"! م) 15 ت!+ل>$ن دولار في 2023، لC0ل إلى م0R$� ��اسي 
ج=ي= ع;= 313 ت!+ل>$ن دولار. وق= ن4أ ح$الي 55 في ال�Lة م) 
هXا الارتفاع م) الأس$اق ال;اض3ة، م=ف$عة E4gل رئ�Rي gال$لاkات 
ال�J0=ة وف!نRا وأل�ان�ا. وفي الأس$اق ال;اشLة، ت!&D ت!اك� ال=ي$ن 

في الأغل] في الC>) واله;= وال9!از+ل
وشه=ت الEJ$مات العامة أك9! الD+ادات في ���ة ال=ي$ن ال�J0Rقة 
ال=ي$ن  و�لغ�  ال�ال�ة.  غ>!  ال4!&ات  تل>ها  الأم!+Eي،  gال=ولار 
م0R$+ات ما ق9ل ال$�اء gأك"! م) 45 ت!+ل>$ن دولار.خارج الق�اع ال�الي 244 ت!+ل>$ن دولار، وه$ ما يD+= الآن على 

العالم يضيف 15 تريليون دولار إلى ديونه في 2023 
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الاض��ا�ات  أنّ  م!  الائ&%اني  لل&+*()  «ف/&.»  و2الة  ح3ّرت 
ال&ي ت+/? ال%لاحة في ال=>� الأح%�، �%ا في ذل: إعادة ت7ج(ه 
الHف! ل&F*? الإ�>ار في ال%*�قة، س&=قي على علاوة ال%Aا@� 
ال%&علقة �الأوضاع الH(اس(ة في أس7اق الHلع الأول(ة ال�ئ(H(ة مJل 
 Mاتها ال>ال(ة، ما لO7&Hم P*ة عP%ائ(ات والأس)%)Qوالغاز وال Sال*ف

.�Uاض��ا�ات ال%لاحة أو الإن&اج على ن>7 أك Mت&فاق
و\>H? ال27الة، س&]دZ ال%Aا@� الF/7س(اس(ة ال%&YايPة، �%ا ف/ها 
سع�  علاوة  على  ال>فا[  إلى  ال^>!،  في  الأخ/�ة  الاض��ا�ات 
ال*فS، م! دون حPوث اض��ا�ات ج7ه�Oة في إن&اج ال*فS الفعلي، 

أو ت+ع/P أوسع ن�اقاً للهF%ات على @�ق نقل ال*فS الأك�J ح/O7ة 
في ال%*�قة.

"فيتش": اضطرابات البحر الأحمر تبقي على علاوة المخاطر 
في أسواق السلع الأولية

ال=>�  في  وال&7ت�ات  غYة،  ق�اع  على  الإس�ائ/ل(ة  ال>�ب  أث�ت 
إذ  ع�\(ة،  بلPان  ثلاثة  في  الاق&+اد  على   PيPش �^eل  الأح%�، 
كلفi ال>�ب على غYة الPول م+� ولU*ان والأردن 10.3 مل(ار 

دولار، �>H? تق��O ل+>(فة "ن/7O7رك تاY%k" الأم/�2(ة.
الاق&+اد  على   Sالأوس ال^�ق  في  الع*ف  أثّ�  ال+>(فة   mووف
ولU*ان  في م+�  الاق&+اد  على   �Uأك �^eل  أثّ�  لQ*ه  العال%ي، 

والأردن، وهي دول تQافح �الفعل �pوفا اق&+ادkة صn=ة.
kأتي ذل: في ال7قi الZ3 تr �%&H(ه الهF%ات ال&ي k^*ها ال>7ث/7ن 
أدت ل&ع�/ل @�mO تFارZ ح/Z7 ورفع تQال() ال^>!. ال%Pع7م7ن م! إي�ان على الHف! ال&FارOة في ال=>� الأح%�، وال&ي 

حرب غزّة تكلّف لبنان ومصر والأردن خسائر 10.3 مليار دولار

"ال&^غ/ل  ع*7ان  ح%ل   �Oتق�  mوف الPول(ة  الع%ل  م*t%ة   iت7قع
 YOYاهات 2024: تعFول الع�\(ة – اتPة في ال)xوالآفاق الاج&%ا
العPالة الاج&%اx(ة م! خلال ان&قال عادل"، أن FHkل معPل ال=�الة 
في ال%*�قة الع�\(ة ت�اجعا @{(فا ب*H=ة 9.8 في ال%zة خلال عام 

2024 �عPما 2ان ع*P 9.9 في ال%zة ب*هاkة العام ال%اضي.
في  ال%�تفع  ال=�الة  معPل  اس&%�ار  فإنّ  ال%*t%ة   �Oتق�  mووف
�ال%*�قة  الع%ل  ت]ث� على أس7اق  ال%*�قة kع�e ع7امل مA&لفة 
والأزمات  وال+�اعات،  الH(اسي،  الاس&ق�ار  وعPم  ال&YFئة،  مJل 

الاق&+ادkة، وضعف الق�اع الAاص، وال�غ�7 الkP%7غ�اr(ة.

مؤشرات دولية متفائلة بتحسن نشاط أسواق العمل العربية
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FINANCE

EMERGING MARKETS 

NAVIGATE GLOBAL INTEREST RATE VOLATILITY

Global interest rates in recent months have gone on a rollercoaster, especially those on longer-

term government bonds.

Yields on 10-year US Treasuries are climbing again after pulling back from a 16-year high of 5 

percent in October. Interest rate moves in other advanced economies had been equally prodigious. 

Emerging market economies, however, saw 

much milder rate moves. We take a longer-

term perspective on this in our latest Global 

Financial Stability Report, demonstrating that 

the average sensitivity to US interest rates of 

10-year sovereign yield of Latin American and 

Asian emerging markets declined by two-thirds 

and two-fifths, respectively, during the current 

monetary policy tightening cycle compared 

with the taper tantrum in 2013. 

While the lower sensitivity is in part 

due to the divergence in monetary policy 

between advanced economies’ and emerging 

markets’ central banks over the past two 

years, it nonetheless challenges findings 

in the economic literature that show large 

spillovers from advanced economies’ interest 

rates to emerging markets. In particular, major 

emerging markets have been more insulated 

from global interest rate volatility than would 

be expected based on historical experience, 

especially in Asia.

There are other signs of resilience in 

major emerging markets during this period 

of volatility. Exchange rates, stock prices, and 

sovereign spreads fluctuated in a modest 

range. More remarkably, foreign investors 

did not leave their bond markets, in contrast 

to past episodes when large outflows ensued 

after surges in global interest rate volatility, 

including as recently as 2022.

This resilience was not just good luck. 

Many emerging markets have spent years 

improving policy frameworks to mitigate 

external pressures. They have built additional 

currency reserves over the last two decades. 

Many countries have refined exchange-rate 

arrangements and moved towards exchange-

rate flexibility. Significant foreign exchange 

swings have contributed to macroeconomic 

stability in many cases. The structure of public 

debt has also become more resilient, and both 

domestic savers and domestic investors have 

become more confident investing in local-

currency assets, reducing reliance on foreign 

capital. 

Perhaps most importantly, and closely 

aligned with IMF advice, major emerging 

markets have enhanced central bank 

independence, improved policy frameworks, 

and gained progressively more credibility. We 

would also argue that central banks in these 

countries have gained additional credibility 

since the onset of the pandemic by tightening 

monetary policy in a timely manner and 

bringing inflation toward target as a result. 

During the post-pandemic era, many 

central banks hiked interest rates earlier than 

counterparts in advanced economies—on 

average, emerging markets added 780 basis 
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points to monetary policy rates compared to 

an increase of 400 basis points for advanced 

economies. The wider interest differentials 

for those emerging markets that hiked rates 

created buffers for emerging markets that 

kept external pressures at bay. In addition, 

the rise in prices of commodities during the 

pandemic also helped the external positions of 

commodity-producing emerging markets. 

Global financial conditions too have 

remained quite benign during the current global 

monetary policy tightening cycle, especially 

last year. This contrasts with previous hiking 

episodes in advanced economies, which were 

accompanied by a much more pronounced 

tightening of global financial conditions. 

LOOKING AHEAD 

Despite reaping rewards from years of 

building buffers and pursuing proactive policies, 

policymakers in major emerging markets need 

to stay vigilant with an eye on the challenges 

inherent in the “last mile” of disinflation and 

rising economic and financial fragmentation. 

Three challenges stand out: 

• Interest rate differentials are narrowing 

as some emerging markets are anticipated by 

investors to cut rates faster than advanced 

economies, which could entice capital to leave 

emerging market assets in favor of assets in 

advanced economies;

• Quantitative tightening by major 

advanced economies continues to withdraw 

liquidity from financial markets, which could 

additionally weigh on emerging market capital 

flows;

• Global interest rates remain volatile, 

as investors—reacting to central banks 

emphasizing data-dependency—have grown 

more attentive to surprises in economic data. 

Perilous for emerging markets are market 

projections that central banks in advanced 

economies will materially cut rates this year. 

Should this prove wrong, investors may 

once again reprice in higher-for-longer rates, 

weighing on risky asset prices, including 

emerging market stocks and bonds. 

A slowdown in emerging markets, as 

projected by the latest World Economic 

Outlook update, operates not only through 

traditional trade channels, but also through 

financial channels. This is particularly relevant 

now, as more borrowers globally are defaulting 

on loans, in turn weakening banks’ balance 

sheets. Emerging market bank loan losses are 

sensitive to weak economic growth, as we 

showed in a chapter of the October Global 

Financial Stability Report. 

Frontier emerging markets—developing 

economies with small-but-investable financial 

markets—and lower-income countries face 

greater challenges, the primary one being the 

lack of external financing. Borrowing costs are 

still high enough to effectively prohibit these 

economies from obtaining new financing or 

rolling over existing debt with foreign investors. 

High financing costs reflect the risks 

associated with emerging market assets. 

Indeed, the dollar returns on these assets 

have lagged similar advanced economies’ 

assets during this high-rate environment. For 

instance, emerging market bonds for high-

yield, or lower-rated, issuers have returned 

about zero percent on net over the past 

four years, while US high-yield bonds have 

provided 10 percent. So-called private credit 

loans provided by nonbanks to lower-rated 

US companies have returned even more. The 

sizable differences in returns may not bode 



68AL-OMRAN AL-ARABI

Issue No. 261 February 2024

well for emerging markets’ external financing 

prospects as foreign investors with mandates 

that allow for investments across asset classes 

can find more-profitable alternative assets in 

advanced economies.

While these challenges for emerging 

market and frontier economies require close 

attention by policymakers, there are also many 

opportunities. Emerging markets continue 

to see significantly higher expected growth 

rates than advanced economies; capital flows 

to stock and bond markets remain strong; 

and policy frameworks are improving in many 

countries. Hence the resilience of major 

emerging markets that has been important 

for global investors since the pandemic may 

continue. 

VIGILANT POLICIES 

Emerging markets should continue to build 

on the policy credibility they have gained and 

be vigilant. Facing elevated global interest rate 

volatility, their central banks should continue to 

commit to inflation targeting, while remaining 

data dependent in their inflation objectives. 

Keeping monetary policy focused on price 

stability also means using the full spate of 

macroeconomic tools to fend off external 

pressures, with the IMF’s Integrated Policy 

Framework providing guidance on the use of 

currency intervention and macroprudential 

measures. 

Frontier economies and low-income 

countries could strengthen engagement with 

creditors—including through multilateral 

cooperation—and rebuild financial buffers to 

regain access to global capital. In the bigger 

picture, countries with credible medium-term 

fiscal plans and monetary policy frameworks 

will be better positioned to navigate periods of 

global interest rate volatility.

FINANCE
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CHINA-ARAB SUPPLY CHAIN COOPERATION AMONG 

GLOBAL BUSINESS ASSOCIATIONS

COHESION OF BUSINESS ASSOCIATIONS TO PROMOTE 

SUPPLY CHAIN DEVELOPMENT

The global supply chain landscape is undergoing rapid and profound transformations, driven 

by technological advancements, evolving consumer demands, and shifting geopolitical dynamics. 

However, these changes have also exposed the complexities and vulnerabilities of global supply 

chains, particularly in recent years. Disruptions, delays, and ethical concerns have underscored the 

urgent need for enhanced resilience, adaptability, and sustainability within these interconnected 

systems.

Amidst these evolving challenges, strengthening cohesion among business associations across 

the globe has become a critical imperative for fostering collaboration, promoting innovation, and 

advocating for policies that support supply chain resilience and sustainability. 

BUSINESS ASSOCIATIONS: CATALYSTS 

FOR SUPPLY CHAIN COOPERATION

Business associations, representing the 

collective interests of businesses within a 

particular industry or region, can serve as 

powerful catalysts for supply chain resilience. 

By bringing together diverse perspectives and 

expertise, these associations can facilitate 

knowledge sharing, promote best practices, 

and advocate for policies that support supply 

chain resilience.

In the context of supply chain cooperation, 

business associations can facilitate knowledge 

sharing, promote best practices, and encourage 

partnerships between businesses across 

different countries.

SUPPLY CHAIN
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Key Facts and Statistics Highlighting China-

Arab Trade and Supply Chain Dynamics

• Bilateral trade between China and Arab 

countries has grown exponentially, reaching 

over $240 billion in 2022.

• The Arab world is a significant supplier 

of oil and gas to China, accounting for over 50% 

of China's oil imports.

• China has invested heavily in 

infrastructure projects in the Arab world, 

including railways, ports, and power plants.

• China and Arab countries have 

established various joint economic 

mechanisms, such as the China-Arab States 

Cooperation Forum (CASCF), to promote trade 

and investment cooperation.

• Arab countries are significant importers 

of Chinese goods, with machinery, electronics, 

and textiles ranking among the top imports.

CHINA�ARAB SUPPLY CHAIN COOPERATION: 

A CASE STUDY IN STRATEGIC PARTNERSHIP

With China's position as a global 

manufacturing powerhouse and the Arab 

region's rich natural resources and growing 

markets, the potential for mutually beneficial 

supply chain cooperation is immense. Several 

examples demonstrate the effectiveness of 

business associations in promoting supply 

chain cooperation. For instance, 

• The China-Arab Business Council (CABC) 

has played a significant role in facilitating 

trade and investment between China and 

Arab countries. Similarly, the Arab-Chinese 

Chamber of Commerce and Industry has 

been instrumental in promoting business 

partnerships and knowledge exchange 

between the two regions.

• The Arab-China Economic Forum 

(ACEF), a prominent platform for inter-

regional dialogue, serves as a testament to 

the commitment of business associations to 

fostering China-Arab supply chain cooperation. 

Through this forum, businesses from both 

regions engage in constructive discussions, 

identify areas of mutual interest, and explore 

opportunities for collaboration in various 

sectors, including infrastructure, energy, and 

technology.

• The Belt and Road Initiative has 

facilitated infrastructure development and 

trade connectivity between China and the 

Arab world, creating new opportunities for 

businesses in both regions.

• Joint ventures between Chinese and 

Arab companies have been established in 

various sectors, such as manufacturing, 

logistics, and renewable energy.

KEY AREAS FOR CHINA�ARAB BUSINESS 

ASSOCIATION COOPERATION IN SUPPLY 

CHAIN RESILIENCE

China and the Arab world, with their dynamic 

economies and strategic trade partnerships, 

hold immense potential for collaboration in 

enhancing supply chain resilience. Several 

key areas present promising opportunities for 

cooperation:

• Digitalization and Technology Adoption: 

Fostering the adoption of digital technologies, 

such as block chain and artificial intelligence, 

can enhance supply chain visibility, traceability, 

and efficiency, thereby improving resilience 

against disruptions.

• Risk Management and Mitigation: 

Collaboration on risk identification, assessment, 

and mitigation strategies can help businesses 

SUPPLY CHAIN
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better prepare for and respond to supply chain 

disruptions.

• Sustainable Supply Chain Practices: 

Business associations play a crucial role in 

promoting sustainable and resilient supply 

chains, addressing environmental concerns, 

labor standards, and ethical sourcing practices. 

• Intra-Regional Trade Facilitation: 

Streamlining trade procedures, reducing 

barriers, and promoting regional integration 

can strengthen supply chains within China and 

the Arab world.

• Empowering SMEs and Fostering 

Inclusive Supply Chain Development: Small 

and medium-sized enterprises (SMEs) form a 

significant portion of the business landscape in 

both China and the Arab world. By providing 

SMEs with access to training, resources, 

and networking opportunities, business 

associations can help them enhance their 

capabilities, improve their competitiveness, 

and integrate seamlessly into global supply 

chains.

• Advocacy for supportive policies: 

Business associations can advocate for policies 

that support the development of resilient 

supply chains between China and the Arab 

world. This includes policies that promote trade 

facilitation, reduce trade barriers, and support 

investment in infrastructure and logistics.

• Collaboration on research and 

development: Business associations can 

collaborate on research and development 

initiatives aimed at developing innovative 

solutions to enhance supply chain resilience. 

This includes research on supply chain risk 

management, supply chain diversification, and 

supply chain agility.

• Joint ventures and partnerships: 

Business associations can support the 

formation of joint ventures and partnerships 

between Chinese and Arab businesses in the 

supply chain sector. This can help to strengthen 

supply chain linkages between the two regions 

and enhance supply chain resilience.

CONCLUSION

The future of global supply chains relies on 

business associations forging partnerships, 

promoting innovation, and advocating 

sustainable practices. In China-Arab supply 

chain cooperation, these associations can 

shape resilient, sustainable, and mutually 

beneficial economic growth. 

Strengthening cohesion among business 

associations is key to promoting supply chain 

cooperation between China and the Arab 

world, fostering efficiency, sustainability, and 

inclusivity in this partnership. Together, they 

contribute to a future where supply chains drive 

economic growth while prioritizing community 

well-being and environmental stewardship.
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RECENT AACC ACTIVITIES IN 2024 

& REVIEW ON 2023

The Secretary-General of OPEC, H.E. Mr. Haitham Al-Ghais, received AACC’s President Former 

Minister Dr. Werner Fasslabend and its Secretary General Eng. Mouddar Khouja, for a visit at 

OPEC‘s headquarters in Vienna. The visit aimed at strengthening cooperation between the chamber 

and OPEC in the field of energy, economy and renewable energy. Discussions during the meeting 

focused on issues related to the energy sector and energy security. The meeting also touched the 

topic of energy poverty in some regions of the world, and possible solutions to address their needs 

for energy supply.

On February 9, 2024, Mouddar Khouja, the 

Secretary-General of AACC, paid a courtesy 

visit to Her Excellency Samia Ilhem Ammar, the 

newly appointed Ambassador of the Republic 

of Tunisia to Austria, the Slovak Republic, 

Slovenia, and Croatia. Prior to her current post, 

Ambassador Ammar served as the Director-

General of Cultural Diplomacy at the Ministry 

of Foreign Affairs in Tunisia and has been the 

Extraordinary and Plenipotentiary Ambassador 

of the Tunisian Republic to Hungary from 2015 

to 2020.

The Secretary General received a warm 

welcome by the Ambassador at the premises 

of the Tunisian embassy in Vienna. During 

their meeting, Her Excellency Ambassador 

Ammar and SG Khouja discussed potential 

collaborations between Austria and Tunisia 



AL-OMRAN AL-ARABI73

Issue No. 261 February 2024

across various sectors. Additionally, the 

Secretary-General provided an overview of 

AACC's extensive portfolio, network, and 

ongoing activities

In cooperation with the Embassy of the 

State of Kuwait in Vienna, the Austro-Arab 

Chamber of Commerce facilitated the visit of 

a high-level Kuwait Parliamentary Friendship 

Group to Vienna and co-organised meetings 

at the Vienna City Council and the Austrian 

Parliament.

The delegation was headed by H.E. Mr. 

Osama AlZeid, and further comprised of Mr. 

Shuaib Qasem, Mr. Hamad AlOlayan and Mr. 

Abdelwahab Alessa, all of them distinguished 

members of the Kuwaiti Parliament.

The visit commenced on 24 January 2024 

with an official welcome and reception at 

the Vienna City Council for the high-level 

delegates, accompanied by His Excellency Mr. 

Talal Alfassam, the Ambassador of the State of 

Kuwait to Austria, together with AACC Secretary 

General Eng. Mouddar Khouja, in addition to 

embassy staff and media representatives. 

Coordinated with the support of DI Omar 

Al-Rawi, Member of the State Parliament 

and Vienna City Council of Vienna, as well as 

member of the AACC Board of Directors and 

H.E. Former Minister Dr. Werner Fasslabend, 

Former Minister and AACC President, the 

delegates were welcomed as guests of honor 

to attend a session of the Vienna City Council 

from the VIP box of the meeting hall. 

After that, the delegation had the honor of 

meeting with Mag. Thomas Reindl, the Head of 

the Vienna City Council, to engage in insightful 

conversations.

Another key highlight included meetings on 

25 January 2024 at the Austrian Parliament, 

where the Kuwaiti delegation was received for 

meetings and discussions with Dr. Christoph 

Matznetter, Chairman of the Committee of 

Foreign Policy and Member of the National 

Council, and Member of the AACC’s Board of 

Directors. Additionally, the delegation had the 

opportunity to explore the Austrian Parliament. 

The program also included a productive 

meeting with Dr. Rudolf Taschner, Chairman 

of the Committee of Education and Member 

of the National Council, focusing on potential 

collaborations in the field of education.
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On 17 January 2024, AACC Secretary-

General Eng. Mouddar Khouja paid a courtesy 

visit to the newly appointed Ambassador of the 

State of Qatar to Austria, the Slovak Republic 

and Slovenia His Excellency Jassim Yaaqob 

Al-Hamadi at the premises of the embassy of 

the State of Qatar in Vienna. The meeting was 

coordinated and attended as well by Minister 

pp. Mr. Jamal Aljaber.

The Secretary General introduced the 

chamber’s rich portfolio, network and activities 

to the ambassador, and discussed with him 

the potential of future cooperation between 

Austria and Qatar in many fields.
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